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 : ماذا يقصد بالمفاهيم التالية: اجابة السؤال الأول

 :الإعتماد‌التربوى‌‌‌‌-‌أ

الاعتماااد‌ اال‌ال" ااج‌ز‌الإااااوي‌والت ااولاع‌ز‌د‌‌والاعتماااد‌لا ااال‌ز‌ماموعااج‌ال م"لاااا ‌التاال‌

تقوم‌بها‌الاهج‌الماوط‌بها‌ماح‌الاعتماد‌الأكادلامل‌من‌أال‌التحقق‌أن‌اام ج‌أو‌ك"لاج‌أو‌مؤسسج‌

الت "لاملاج‌والتربولاج‌تتحقق‌ لاها‌الشروط‌وتتو ر‌لهاا‌الإمكاالااا ‌المادلااج‌والبشارلاج‌من‌المؤسسا ‌

وبما‌لاتااسب‌مع‌الأهداف‌التل‌تس ل‌هذه‌المؤسسج‌التربولاج‌لتحقلاقها‌ ل‌طلابها‌أو‌ ل‌المتدربلان‌

‌ لاها‌ز.

 وهناك مفاهيم متعددة للإعتماد يمكن عرضها على النحو التالى :

 لولالاا ‌المتحدي‌الأمرلاكلاج‌زز‌الاعتماد‌ ل‌أوروبا‌وا -

هاو‌اتلاااج‌ومجارئ‌رىلاساال‌ل م"لااج‌التقاولام‌والتاال‌تتحادد‌ ال‌الاعتااراف‌مان‌ بال‌المؤسسااج‌

ال الملاج‌التل‌تماح‌الرجصج‌ل"مؤسسج‌كل‌تستطلاع‌من‌جلالها‌مواولج‌عم"ها‌وهل‌ د‌تركو‌

ع"اال‌الاعتماااد‌المهااال‌أو‌المؤسساال‌أو‌اعتماااد‌براااامش‌دراساال‌أو‌اشاااط‌مؤسساال‌عم"اال‌

واا ‌احاو‌الاهااوع‌والارتقاات‌بمسااتوى‌الت "الام‌والباارامش‌الدراسالاج‌وهااو‌باذل ‌أداي‌  الااج‌م

‌مؤثري‌لضمان‌اودي‌ال م"لاج‌الت "لاملاج‌ومجرااتها‌مع‌استمرارلاج‌تطولارها.

عم"لاج‌تقاولام‌عمال‌المؤسساج‌أو‌وحادي‌التادرلاب‌داجال‌المؤسساج‌مان‌ بال‌ام لااج‌اعتمااد‌ -

ق‌المؤسسج‌لأهادا ها‌ومادى‌تحقلاقهاا‌لم االالار‌أكادلامل‌د‌تتم‌دورلااً‌ل"كشف‌عن‌مدى‌تحقلا

 الاعتماد‌الأكادلامل.

لاصال‌للال‌مساتوى‌‌‌Institutionأو‌مؤسسج‌ت "لاملااج‌‌‌Programبأا ‌براامش‌ت "لامل‌م لاااً‌ -

 .‌‌Certain Standardم لاارى‌محدد‌

هااو‌اشاااط‌مؤسساال‌ع"ماال‌موااا ‌احااو‌الاهااوع‌والارتقااات‌بمسااتوى‌مؤسسااا ‌الت "االام‌ -

د‌وهو‌أداي‌  الج‌ومؤثري‌لضمان‌اودي‌ال م"لاج‌الت "لاملااج‌ومجرااتهاا‌والبرامش‌الدراسلاج‌

 واستمرارلاج‌تطولارها.

اظام‌لاتم‌من‌جلالا ‌م ر اج‌مادى‌تحقلااق‌اام اج‌أو‌مؤسساج‌ت "لاملااج‌لأهادا ها‌مان‌جالال‌ -

 لااااك‌ك اتتهااا‌الداج"لاااج‌والجارالاااج‌حسااب‌م ااالالار‌محااددي‌عالملااااً‌لضاامان‌اااودي‌الت "االام‌
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الاعتااراف‌ل"مؤسسااج‌الت "لاملاااج‌لذا‌اسااتمر ‌ اال‌المحا ظااج‌ع"اال‌ومجرااتاا ‌د‌ولاماااح‌

الاوعلاااج‌ال الملاااج‌وتطااور ‌براماهااا‌لتااتلاتم‌مااع‌احتلاااااا ‌الماتمااع‌المح"اال‌وتط"قاتاا ‌

 المستقب"لاج.

هو‌عم"لاج‌مراا ج‌وتد لاق‌لمدى‌توا اق‌والتاوام‌البارامش‌الت "لاملااج‌المقدماج‌مان‌ألااج‌اهاج‌ -

اودي‌ل"حصول‌ع"ل‌الاعتماد‌الأكادلامل‌د‌وهاو‌عم"لااج‌ت "لاملاج‌بالم الالار‌الدوللاج‌لتوكلاد‌ال

 التأكد‌من‌ دري‌المؤسسج‌ع"ل‌تحقلاق‌الهدف‌الذى‌أاشى ‌من‌أا" .

عم"لاااج‌مراا ااج‌اااودي‌أدات‌المؤسسااج‌ل"تأكااد‌ماان‌تحقلاقهااا‌ل"م ااالالار‌التاال‌حااددتها‌هلاىااج‌ -

 ىها.الاعتماد‌د‌والتل‌ت ال‌بالتأكد‌من‌أن‌المؤسسج‌وبراماها‌تحقق‌اودي‌الأدات‌ل ملا

ماموعج‌الإاراتا ‌التل‌لاتم‌من‌جلالهاا‌لعطاات‌تقلاالام‌شاامل‌ل"مؤسساج‌الت "لاملااج‌د‌تبالان‌ -

من‌جلال ‌اقاط‌القوي‌واقاط‌الض ف‌داجل‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌د‌مما‌لاترتاب‌ع"لاا ‌لعطاات‌

حكم‌حول‌مدى‌ك اتي‌وأه"لاج‌هذه‌المؤسسج‌ل"قلاام‌بمسىوللااتها‌المااطج‌بها‌والماراد‌أداىهاا‌

 مااسبج.بصوري‌الادي‌و

هو‌عم"لاج‌تقولام‌واعتراف‌ولااوي‌اقاط‌وبراامش‌ت "لامل‌تقوم‌ب ‌مؤسسج‌أو‌هلاىج‌ع"ملااج‌ -

متجصصااج‌وتقاار‌بااأن‌البراااامش‌لاتحقااق‌أو‌لاصاال‌للاال‌الحااد‌الأدااال‌ماان‌م ااالالار‌الك اااتي‌

والاودي‌الموضوعلاج‌س" اً‌من‌الهلاىج‌أو‌الاها ‌الماظمج‌والهدف‌الأساسل‌مان‌الاعتمااد‌

م‌ولعادي‌الثقج‌بأن‌البرامش‌الت "لاملاج‌ومجرااتها‌ذا ‌ك اتي‌ومهااري‌هو‌طمأاج‌الرأى‌ال ا

 تحقق‌طموحاتها‌ ل‌الحصول‌ع"ل‌موارد‌بشرلاج‌مؤه"ج‌لمواولج‌المهاج.

 هو‌أداي‌  الج‌ومؤثري‌لضمان‌اودي‌ال م"لاج‌الت "لاملاج‌ومجرااتها‌واستمرارلاج‌تطولارها. -

الماتماع‌لجرلااال‌هاذه‌المؤسساج‌حا و‌ع"ال‌الارتقاات‌بالمؤسساج‌ومب اى‌ع"ال‌لطمىااان‌ -

 وبأاهم‌للاسوا‌تهدلاداً‌ع"لا .

اظام‌لاتم‌من‌جلال ‌م ر ج‌مدى‌تحقلاق‌المؤسسج‌لأهدا ها‌وذل ‌من‌جلال‌ لاااك‌ك اتتهاا‌ -

 الداج"لاج‌والجارالاج‌حسب‌م الالار‌محددي‌عالملاج‌لضمان‌اودي‌الت "لام‌ومجراات .

"مؤسسااج‌و قاااً‌ل"م ااالالار‌الاعتماااد‌ اال‌اااوهره‌عم"لاااج‌تقااولام‌اااودي‌المسااتوى‌الت "لاماال‌ل -

 القوملاج.

 

‌.swotالتح"لال‌الرباعل‌-ب

  SWOTالتحليل الرباعى :    -

(‌‌اقاااط‌Sلامثاال‌لطاااراً‌تح"لا"لااااً‌ضاامن‌عم"لاااج‌التجطاالاط‌الاسااتراتلاال‌لتح"لااال‌اقاااط‌القااوي‌  -

 (.T(‌د‌والتهدلادا ‌ O(‌د‌ال رص‌ Wالض ف‌‌ 

جطااوي‌ اال‌عم"لاااج‌التح"لااال‌‌لامثاال‌أساا"وباً‌  ااالاً‌ اال‌التح"لااال‌ولكااا ‌لاالاك‌أول‌ولا‌ جاار -

 والتجطلاط‌ هاا ‌جطوا ‌سابقج‌وجطوا ‌لاحق (.



 المتط"با ‌الضرورلاج‌ بل‌المباشري‌أو‌المهام‌التل‌تقوم‌بها‌بشكل‌واضح. -

 تقلالام‌الموارد‌الداج"لاج‌أو‌الذاتلاج. -

 تح"لال‌و هم‌الظروف‌الجارالاج‌ذا ‌ال لا ج‌بالماظمج. -

 

‌:التقولام‌المؤسسل-ئ

ضوت‌م الالار‌محددي‌؛‌لتحدلاد‌اوااب‌القوي‌واوااب‌الض ف‌ ل‌أدات‌‌ز‌عم"لاج‌تقولام‌تتم‌ ل

المؤسسج‌؛‌من‌أاال‌ت ولااو‌اقااط‌القاوي‌د‌‌وعالائ‌اقااط‌الضا ف‌ز.‌‌ولاارتبط‌التقاولام‌المؤسسال‌

برؤلاج‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌ورساالتها‌د‌‌التال‌لاااب‌أن‌تكاون‌مابثقاج‌مان‌الرؤلااج‌القوملااج‌ل"ت "الام‌؛‌‌

‌المؤسسل.‌وبما‌لاؤدى‌للل‌تحسلان‌الأدات

 

 ويشير هذا التعريف إلى أهمية كل مما يلى :

واااود‌م ااالالار‌ومؤشاارا ‌محااددي‌لكاال‌ماااال‌ماان‌ماااالا ‌ال م"لاااج‌الت "لاملاااج‌د‌تمثاال‌ -

 ال لاما ‌المرا لاج‌ل"اودي‌د‌‌التل‌لااب ل‌أن‌ت مل‌المؤسسج‌ ل‌ضوىها‌ولب"وغها.

 والم "وما .توا ر‌أدوا ‌التقولام‌د‌وأساللاب ‌اللاومج‌لامع‌البلاااا ‌ -

مقاراااج‌الوضااع‌الااراهن‌لمسااتوى‌كاال‌مكااون‌ماان‌مكواااا ‌ماظومااج‌المؤسسااج‌الت "لاملاااج‌ -

بم اااالالار‌الااااودي‌والاعتمااااد‌الماشاااودي‌؛‌وذلااا ‌بهااادف‌لصااادار‌حكااام‌د‌واتجااااذ‌ ااارار‌

موضوعل‌ ل‌ضوت‌البلاااا ‌والم "وما ‌الكملاج‌والكلا لاج‌د‌‌بشأن‌اعتماد‌المؤسساج‌مان‌

 عدم .

ؤسسااج‌بالتشااجلاص‌د‌وال االائ‌د‌والو الاااج‌م اااً‌لاملاااع‌عااصاار‌ارتباااط‌عم"لاااج‌تقااولام‌الم -

 الماظومج‌الت "لاملاج‌ ل‌المؤسسج.

‌

‌القدري‌المؤسسلاج‌وال اع"لاج‌الت "لاملاج-د‌‌

لاقصد‌بها‌تحقلاق‌مجراا ‌عاللاج‌الاودي‌ ل‌ضوت‌رؤلاج‌المؤسسج‌الت "لاملااج‌ورساالتها‌مان‌

ملاو‌ل"املاع.‌‌لااقسم‌هذا‌الماال‌للال‌جلال‌ماموعج‌ال م"لاا ‌التل‌تو ر‌ رص‌الت "لام‌والت "م‌المت

‌أربع‌ماالا ‌ رعلاج‌:

‌الم "م.‌-‌‌‌‌2المت "م.‌-1

‌المااخ‌التربوى.‌-‌‌‌4الماهش‌الدراسل.‌-3

عم"لاج‌تتم‌ ل‌ضوت‌م الالار‌محددي‌د‌‌لتحدلاد‌اوااب‌القوي‌والض ف‌ ل‌أدات‌المؤسساج‌مان‌

ؤسساال‌برؤلاااج‌المؤسسااج‌أااال‌ت ولاااو‌اقاااط‌القااوي‌وعاالائ‌اقاااط‌الضاا ف.‌‌ولااارتبط‌التقااولام‌الم



ورسالتها‌التل‌لااب ل‌أن‌تابثق‌من‌الم الالار‌القوملاج‌ل"ت "لام‌وبما‌لات ق‌مع‌تحسالان‌الأدات‌ل"مؤسساج‌

‌ولاؤكد‌ع"ل‌أهملاج‌:

‌توا ر‌أدوا ‌التقولام‌وأساللاب ‌اللاومج‌لامع‌البلاااا ‌والم "وما . -

لاملاج‌مقاراج‌الوضع‌الراهن‌لمستوى‌كل‌مكون‌من‌مكواا ‌ماظومج‌المؤسسج‌الت "
‌بم الالار‌الاودي‌والاعتماد‌الماشودي‌د‌وذل ‌بهدف‌لصدار‌حكم

‌م" ا ‌الإاااو‌‌‌-ه

 ملفات الإنجاز :  -

هو‌تاملاع‌هادف‌ومااظم‌لاااواتا ‌لأعماال‌ ال‌مااال‌دراسال‌م الان‌د‌‌جالال‌ تاري‌ومالااج‌

‌محددي‌د‌‌ب رع‌تقولام‌أداى .

‌ت دد ‌الت رلا ا ‌الجاصج‌بم"ف‌الإاااو‌:

الوثاىق‌التل‌تقدم‌الادللال‌والبرهاان‌ع"ال‌ك الااج‌الم "ام‌ ال‌الاواااب‌ماموعج‌ماظمج‌من‌ -

‌الم ر لاج‌والاتااها ‌والمهارا ‌الداج"ج‌ ل‌لطار‌ ن‌الت "لام.

ماموعج‌من‌الأ كار‌المجتاري‌والماظمج‌بد اج‌والأهاداف‌والإااااوا ‌المحاطاج‌باالت كلار‌ -

 التأم"ل‌والتقولام‌الذاتل.

  ‌ع"ل‌مر‌الو  ‌وعبر‌سلاا ا ‌متاوعج.تاملاع‌لأ ضل‌أعمال‌الم "م‌ولاااوات -

تاملاع‌لم "وما ‌تدور‌حول‌ممارسج‌الم "مالان‌د‌‌وهاذه‌الم "وماا ‌تتمثال‌ ال‌توصالاف‌ -

المقاارر‌ جطااج‌الدراسااج(‌د‌الاجتبااارا ‌وأساااللاب‌التقااولام‌د‌‌اماااذئ‌ماان‌أعمااال‌الط"بااج‌د‌‌

دا ‌صور‌ل"حلااي‌داجل‌ال صل‌الدراسل‌د‌‌ال "س ج‌والأهاداف‌د‌‌جطاباا ‌توصالاج‌وشاها

‌والأشلاات‌الم ض"ج.

 الملفات المطلوبة لاعتماد أى مدرسة بالجودة من الهيئة القومية للجودة :

‌رؤلاج‌المدرسج‌ورسالتها.‌:‌الملف الأول

‌ رلاق‌القلاادي‌والحوكمج.‌:‌الملف الثانى

‌ رلاق‌الموارد‌البشرلاج‌والمادلاج‌بالمدرسج.‌:‌الملف الثالث

‌ لاج. رلاق‌المشاركج‌الماتم‌:‌الملف الرابع

‌ رق‌توكلاد‌الاودي‌والمساتلج.‌:‌الملف الخامس

‌ رلاق‌المت "م.‌:‌الملف السادس

‌ رلاق‌الم "م.‌:‌الملف السابع

‌ رلاق‌الماهش‌المدرسل.‌:‌الملف الثامن

‌‌ رلاق‌المااخ‌التربوى.‌:‌الملف التاسع



 فوائد استخدام ملف الإنجاز :

‌ت ولاو‌التقولام‌الذاتل‌والت كلار‌التأم"ل. -

 الشجصل‌وت كك‌التادلاد.‌تحقلاق‌الرضا -

 تو لار‌أدوا ‌امتلا ‌القوي‌والتمكن‌المهال. -

‌تو لار‌متط"با ‌الماحال‌التكام"ل‌ ل‌التقولام. -

 تعددت التعريفات الخاصة بملف الإنجاز : 

 هو‌ماموعج‌ماظمج‌من‌الوثاىق‌التل‌تقدم‌الدللال‌والبرهان‌ع"ل‌ك الاج‌الم "م‌ ال‌الاواااب‌

الم ر ج‌والاتااها ‌والمهارا ‌الداج"ج‌ ل‌لطار‌ ان‌الت "الام.‌‌ومااهم‌مان‌أشاار‌ز‌ماموعاج‌مان‌

ل‌الأ كار‌المجتاري‌والماظمج‌بد ج‌والأهداف‌والإاااوا ‌المحاطج‌بالت كلار‌التأم"ل‌والتقاولام‌الاذات

‌ز‌.‌

وماهم‌من‌لااظر‌ل"م"ف‌ع"ل‌أا ‌عباري‌عن‌ز‌تاملاع‌لأ ضل‌أعمال‌الم "ام‌ولاااواتا ‌ع"ال‌

مر‌الو ا ‌وعبار‌سالاا ا ‌متاوعاج‌ز.‌‌تاملااع‌لم "وماا ‌تادور‌حاول‌ممارساج‌الم "مالان‌د‌وهاذه‌

الم "وما ‌تتمثل‌ ل‌توصلاف‌المقرر‌ جطج‌الدراسج(‌د‌‌الاجتباارا ‌وأسااللاب‌التقاولام‌د‌‌امااذئ‌

ل‌الط"بج‌د‌صور‌ل"حلااي‌داجل‌ال صل‌الدراسل‌د‌ال "س ج‌والأهاداف‌د‌‌جطاباا ‌توصالاج‌من‌أعما

‌وشهادا ‌والأشلاات‌الم ض"ج‌لدى‌الم "م.

‌‌‌

 المراا ج‌الجارالاج‌-ر

 : تناول بالشرح والتفسير : السؤال الثانى

 مبررا ‌الأجذ‌باظام‌الإعتماد‌الاكادلامل‌.-أ

‌أهداف‌الإعتماد‌الاكادلامل-ب

 الإعتماد‌الاكادلامل‌وأهملاتج‌.جصاىص‌‌-ئ

 مبررات الأخذ بنظام الاعتماد الأكاديمى :  

تتضا ر‌ماموعج‌من‌الشواهد‌المح"لااج‌وال وامال‌الإ "لاملااج‌وال الملااج‌لتصااع‌م ااً‌مباررا ‌

تد  اا‌للل‌ضروري‌لعتماد‌مؤسسا ‌الت "لام‌ بل‌الاام ل‌ ل‌ضوت‌م الالار‌اودي‌تجاطب‌مجت"ف‌

‌:من هذه المبررات الآتى ذه‌المؤسسا .‌‌اوااب‌ماظومج‌ال مل‌ ل‌ه

‌ت رف‌مستوى‌استلا ات‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌م الالار‌الاودي‌والاعتماد. -

 التأكد‌من‌اتساق‌رؤلاج‌المؤسسج‌ورسالتها‌مع‌الرؤلاج‌القوملاج‌ل"ت "لام. -

 التحقق‌من‌توا ر‌اظام‌ضمان‌الاودي‌والمحاسبلاج‌المؤسسلاج. -

 باات‌جطط‌التطولار‌المؤسسل.تكولان‌ اعدي‌بلاااا ‌وم "وما ‌تسهم‌ ل‌ -



 الإسهام‌ ل‌تاملاج‌الموارد‌المادلاج‌والبشرلاج‌ل"مؤسسج‌والإست ادي‌بها. -

 تشجلاص‌اواحل‌القوي‌والض ف‌ ل‌أدات‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌مع‌تو لار‌ت ذلاج‌راا ج. -

دعم‌ثقا ج‌التحسلان‌المستمر‌وتح لاو‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌ع"ل‌لارات‌التقولام‌الذاتل‌بشكل‌ -

 جطط‌التطولار‌ ل‌ضوت‌اتاىا .‌دورى‌وباات

 تطولار‌الأدات‌المؤسسل‌ ل‌املاع‌ماالات ‌لولاادي‌ رص‌الت "م‌وتحسلان‌اتاىا . -

 تاسلاد‌م اهلام‌الش ا لاج‌د‌‌وال دالج‌د‌‌والموضوعلاج‌ ل‌السلااق‌الت "لامل. -

توا ر‌ للاج‌تضامن‌رضاا‌أوللااات‌الأماور‌والماتماع‌المح"ال‌عان‌مساتوى‌أدات‌المؤسساج‌ -

 الت "لاملاج.

لمؤسسج‌ل"ماا سج‌المح"لاج‌والإ "لاملاج‌وال الملاج‌ ل‌ضوت‌مقاراج‌أداىها‌بالم الالار‌تشالاع‌ا -

 المح"لاج‌وال الملاج.

 التأكلاد‌ع"ل‌دراسج‌الوا ع‌المح"ل‌والاستاابج‌ل"تحدلاا ‌المستقب"لاج‌ ل‌عصر‌ال ولمج‌. -

 ضبط‌اودي‌المجراا ‌والمدجلا ‌ والتطولار‌المهال‌المستمر(. -

 طورا ‌التقالاج‌وتحدلاى‌الجطط‌الدراسلاج‌والقرارا .الحااج‌للل‌سرعج‌مواكبج‌الت -

 ر ع‌الك اتي‌التش لا"لاج‌لمؤسسا ‌الت "لام. -

 الحااج‌لل‌تحقلاق‌أدات‌عالل‌ ل‌ال م"لاج‌الت "لاملاج. -

 الاستمرار‌ ل‌تقدلام‌الجدمج‌الت "لاملاج‌بأس"وب‌لاحقق‌الم "وما ‌المط"وبج. -

 الماا سج‌الشدلادي‌بلان‌المؤسسا . -

  ل‌املاع‌الاوااب‌الاسملاج‌وال ق"لاج‌والااتماعلاج.الارتقات‌بمستوى‌الطلاب‌ -

 تقدلام‌جدمج‌ت "لاملاج‌أ ضل‌تااسب‌احتلاااا ‌الطلاب. -

 ولاادي‌الوعل‌والااتمات‌احو‌المدرسج‌من‌ بل‌الطلاب. -

 تحقلاق‌التاا ك‌الشرلاف‌بلان‌الطلاب. -

 مشاركج‌الطلاب‌ ل‌أجذ‌القرارا ‌ووضوح‌أدوارهم‌ومسىوللااتهم. -

 ج‌ل"مواد‌الدراسلاج.التمكن‌من‌البالاج‌الم ر لا -

 تشالاع‌ال ام"لان‌ع"ل‌لارات‌البحوى‌التل‌تتااول‌مشكلا ‌الت "لام. -

 تشالاع‌الم "م‌ع"ل‌الاستجدام‌الأمثل‌ل"تكاولوالاا‌المتقدمج. -

 مساادي‌عم"لاا ‌التادلاد‌المبادرا ‌الإبداعلاج. -

 استثمار‌ال رص‌المتاحج‌ل"تدرلاب‌والتاملاج‌المهالاج. -

 الطلاب‌دراسلااً‌ ل‌صوت‌الأهداف‌المراوي.اتباع‌اظم‌متاوعج‌لمتاب ج‌تقدم‌ -



 اتباع‌اظم‌متاوعج‌لمتاب ج‌أدات‌الم "ملان‌وتقولام‌أداىهم. -

 دعم‌بلاىج‌الت "م‌المتمركوي‌حول‌المت "م. -

 تطولار‌التواصل‌والاتصال‌ع"ل‌كا ج‌المستولاا . -

 لتباع‌أساللاب‌دلامقراطلاج‌ ل‌لداري‌المدرسج‌واتجاذ‌القرار‌ومشاركج‌ماالك‌الأماات. -

 ف‌التشرلا ا ‌والقواالان‌بما‌لاحقق‌  اللاج‌المؤسسج.توظلا -

 تطولار‌الاظام‌الإدارى‌ووضوح‌الأدوار‌وتحدلاد‌المسىوللاا ‌بد ج. -

 اتجاذ‌ رارا ‌صحلاحج‌باات‌ع"ل‌م "وما ‌وبلاااا ‌حقلاقلاج‌ووا  لاج. -

 لتباع‌اظام‌متطور‌ ل‌تحدلاد‌المهام‌والمسىوللاا ‌المك"ف‌بها‌ال ام"ون. -

 ج‌ع"ل‌المستولالان‌ال ردى‌والاماعل.تطبلاق‌اظام‌متقدم‌ل"مساتل -

‌‌-توظلاف‌باود‌الملاواالاج‌ب  اللاج‌و قاً‌لجطاج‌التحسالان‌ال  "لااج.‌ وثلاقاج‌الم االالار‌القوملااج‌ -

‌(.2002الهلاىج‌القوملاج‌للإعتماد‌وضمان‌الاودي‌د‌

 أهداف الاعتماد الأكاديمى :  -

 والاودي‌والحرلاج.‌تحقلاق‌الأهداف‌الت "لاملاج‌والتربولاج‌الماشودي‌من‌جلال‌م هوم‌التملاو -

 اكتساب‌الثقج‌ ل‌ك اتي‌و  اللاج‌مجراا ‌ال م"لاج‌الت "لاملاج. -

لذكااات‌مباادأ‌المشاااركج‌الماتم لاااج‌لمؤسسااا ‌الماتمااع‌الماادال‌د‌والام لاااا ‌المهتمااج‌ -

 بالت "لام‌ل"مشاركج‌ ل‌الر ابج‌ودعم‌مااخ‌الاودي‌ ل‌المدارك.

 الت "لام‌والمدارك‌الأجرى.لعلات‌ لام‌التملاو‌والقدري‌التاا سلاج‌بلان‌مؤسسا ‌ -

حى‌المؤسسا ‌الت "لاملاج‌ع"ل‌القلاام‌بالتقلالام‌الذاتل‌بصوري‌دورلاج‌لبراماها‌مان‌جالال‌ -

 ب ع‌الم الالار‌والضوابط.

 تج لاف‌الض ط‌ع"ل‌الت "لام‌الحكومل‌وتحسلان‌اوعلات ‌ومستواه. -

 الاق"ج‌الموضوعلاج‌لقدرا ‌مهارا ‌الطلاب‌د‌‌وارتباطها‌بسوق‌ال مل. -

المستوى‌ال "مل‌ل"مؤسسج‌الت "لاملاج‌د‌وذل ‌بتحقلاق‌مستوى‌الاد‌من‌الأدات‌ ال‌رصااج‌ -

البرامش‌المقدمج‌من‌ بل‌المؤسسج‌محل‌الاعتماد‌؛‌وبالتالل‌ درتها‌عل‌تحقلاق‌رساالتها‌

التربولاااج‌ماان‌جاالال‌التوامهااا‌بالم ااالالار‌والضااوابط‌ اال‌اتجاااذ‌القاارارا ‌والإاااراتا ‌

 ستوى‌من‌الاودي‌والك اتي‌ ل‌المؤسسا ‌الت "لاملاج.التاظلاملاج‌المجت" ج‌د‌وصولاً‌للل‌م

تبصلار‌المؤسساا ‌الت "لاملااج‌بالس"بلاا ا ‌والإلااابلااا ‌التال‌توااد‌ ال‌براماهاا‌د‌حلااى‌ -

 لا وو‌ما‌هو‌للااابل‌د‌ولاسهم‌ ل‌تلا ل‌ما‌هو‌س"بل.

لاحقااق‌الاعتماااد‌الأكااادلامل‌ع"اال‌الماادى‌الب لاااد‌جدمااج‌الماتمااع‌د‌وذلاا ‌عااادما‌تماااح‌ -

لاج‌الاعتماد‌د‌ولعلان‌دراج‌التصالاف‌ ال‌الااودي‌ ال‌وسااىل‌الإعالام‌المؤسسج‌الت "لام

المجت" ااج‌تحقلاقاااً‌ل"تاااا ك‌د‌تح لاااو‌المؤسسااا ‌الأجاارى‌بمراا ااج‌تطااولار‌براماهااا‌د‌‌



وتااولها‌بمولاد‌من‌البحوى‌والدراسج‌د‌مما‌لاؤدى‌للل‌ر ع‌ك اتي‌المؤسساا ‌الت "لاملااج‌

 وتحسلااها.

الماتمع‌ومؤسسات ‌واهات ‌الرسملاج‌بوا اع‌ال م"لااج‌لن‌الاعتماد‌الأكادلامل‌لا رف‌أباات‌ -

الت "لاملاااج‌د‌ومسااتواها‌ال "ماال‌د‌ولعاالام‌الاهااا ‌التاال‌تت اماال‌مااع‌لعاادادهم‌د‌و ااوي‌

 براماها‌د‌وطبلا لاج‌المؤسسا ‌التل‌تجراوا‌ماها.

لاسهم‌الاعتماد‌الأكادلامل‌المهال‌ ل‌ولاادي‌  اللاج‌استجدام‌ ارص‌التادرلاب‌المتاحاج‌ ال‌ -

"لاملاااج‌ع"اال‌الاحااو‌الأمثاال‌د‌وتاملاااج‌المااوارد‌البشاارلاج‌لجدمااج‌الماتمااع‌المؤسسااا ‌الت 

 وتطولاره.

 تاملاج‌القدري‌ع"ل‌التقولام‌الذاتل‌ل"برامش‌الت "لاملاج‌ومؤسساتها. -

 اشر‌ثقا ج‌الاودي‌والاعتماد‌ ل‌مؤسسا ‌الت "لام‌المجت" ج‌والماتمع‌ككل. -

 الات اق‌ع"ل‌ للاا ‌واظم‌م تمدي‌لضمان‌الاودي. -

كمكااون‌أساساال‌ اال‌الم هااوم‌الادلاااد‌‌‌Partnershipم هااوم‌ز‌الشااراكج‌ز‌‌التأكلاااد‌ع"اال‌ -

للإعتماد‌التربوى‌د‌بلان‌الام لاا ‌المتجصصج‌غلار‌الحكوملااج‌والمؤسساا ‌الت "لاملااج.‌‌

وأصبح‌الاعتماد‌التربوى‌عم"لااج‌تاتم‌مان‌جالال‌شاراكج‌ اع"اج‌بالان‌المؤسساج‌الت "لاملااج‌

 واهج‌الاعتماد‌ن‌أال‌تحقلاق‌اودي‌الت "لام.

  الاج‌من‌توولار‌الشهادا ‌والتااري‌بها‌د‌‌مما‌لاضر‌بسم ج‌المؤسسا ‌الت "لاملاج.الو -

 حمالاج‌مؤسسا ‌الت "لام‌من‌أجطار‌الض وط‌الجارالاج‌والتل‌تب ل‌تقولام‌أوضاعها. -

 ضمان‌اودي‌البرامش‌الأكادلاملاج. -

 التأكد‌من‌رسوخ‌وت ملاق‌المستوى‌ال "مل‌ل"مؤسسج‌الت "لاملاج. -

اتل‌بصااوري‌دورلاااج‌لبراماهااا‌ال "ملاااج‌وال م"لاااج‌ماان‌جاالال‌ لاااام‌المدرسااج‌بااالتقلالام‌الااذ -

 الم الالار‌القوملاج‌ل"ت "لام.

جدمج‌الماتمع‌من‌جلال‌تشالاع‌التاا ك‌المشروع‌بلان‌مؤسسا ‌الت "لام‌ع"ل‌المستوى‌ -

 الب لاد.

 تو لار‌الحد‌الأدال‌من‌الو الاج‌ضد‌توولار‌الشهاد ‌والتااري‌بالشهادا ‌ال "ملاج. -

ا ‌الت "لام‌مان‌جالال‌عم"لااا ‌ حاص‌وتقاولام‌الأاشاطج‌تشالاع‌وتطولار‌وتحسلان‌مؤسس -

 بال اع"لاج‌التربولاج.

لاساعد‌المدرسج‌ع"ل‌ا تراح‌الطرق‌والأساللاب‌التل‌تمكاها‌من‌مواكباج‌الظاروف‌التال‌ -

 تطرأ‌من‌حولها.

 التأكد‌من‌تو لار‌الشروط‌الأكادلاملاج‌ ل‌برامش‌المؤسسج‌الجاض ج‌ل م"لاج‌الاعتماد. -

‌

 : خصائص الاعتماد الأكاديمى



‌لاتسم‌الاعتماد‌الأكادلامل‌بالجصاىص‌التاللاج‌:

‌لا تمد‌ع"ل‌ماموعج‌من‌الم الالار‌المت ق‌ع"لاها. -

الاعتماد‌ضروري‌حتملاج‌لضمان‌اودي‌الت "لام‌د‌ هو‌حا و‌ع"ل‌الارتقات‌ال م"لاج‌ككل‌د‌ -

 لها.‌‌Threatومب ى‌ع"ل‌اطمىاان‌الماتمع‌لجرلاال‌هذه‌المؤسسج‌وللاك‌تهدلاداً‌

 ل ‌موالااه‌وعلاوب .كل‌اظام‌للإعتماد‌ -

أن‌اظم‌الاعتماد‌تتجذ‌مداجل‌متاوعج‌د‌وتجت"ف‌بإجتلاف‌الماتم ا ‌واجاتلاف‌الااظم‌ -

الت "لاملاج‌و "س تها‌ولمكاالااتها‌د‌ولذل ‌ الا‌لااب ال‌الأجاذ‌باظاام‌اعتمااد‌م الان‌ ال‌دولاج‌

م لااج‌د‌وال مل‌بمواب ‌ ل‌اظام‌ت "لامل‌ جر‌ ل‌دولج‌أجرى‌د‌ولاما‌لامكن‌الإ ادي‌ما ‌

 الاوااب‌التل‌تتلاتم‌مع‌طبلا ج‌الاظام‌الت "لامل‌المراد‌تطبلاق‌الاعتماد‌ لا . ل‌

 د ع‌المؤسسج‌لاستثمار‌الموارد‌المتاحج‌الاستثمار‌الأمثل. -

 المؤسسا ‌الت "لاملاج.‌‌Rankingالاعتماد‌لا‌لاهدف‌للل‌تصالاف‌أو‌ترتلاب‌ -

لاشامل‌ماظوماج‌أن‌اظام‌الاعتماد‌لااب ل‌ألا‌لاقتصر‌ع"ل‌الاام ا ‌وحدها‌د‌‌بال‌لامتاد‌ل -

 الت "لام‌ال الل‌بكل‌مؤسسات ‌وم اهده.

الاعتماااد‌لا‌لاهااتم‌ قااط‌بااالماتش‌الاهاااىل‌ل" م"لاااج‌الت "لاملاااج‌ولكاان‌لاهااتم‌بااا ك‌القاادر‌بكاال‌ -

اوااااب‌ومقومااا ‌المؤسسااج‌الت "لاملاااج‌د‌‌ اظااام‌الاعتماااد‌لا‌لا تمااد‌ع"اال‌تقااولام‌اتاااىش‌

 ااإذا‌كاااا ‌الماادجلا ‌المؤسسااج‌د‌‌ولكااا ‌لا ماال‌ع"اال‌تقااولام‌ماادجلاتها‌وعم"لااتهااا‌د‌

 وال م"لاا ‌الادي‌د‌‌ إا ‌لا ترع‌أن‌تكون‌الاودي‌الت "لاملاج‌الادي.

 الاعتماد‌للاك‌حاراً‌ع"ل‌الحرلاجالأكادلاملاج‌ل"مؤسسج‌أو‌ت رضاً‌لقلامها. -

هلاىا ‌الاعتماد‌للاس ‌ ل‌املاع‌الأحوال‌تاب ج‌ل"حكومج‌أو‌الولالاج‌أو‌الوواري‌د‌بل‌ اد‌ -

 تتبع‌هلاىج‌مستق"ج.

لاحقق‌ضابط‌ااودي‌المؤسساج‌أو‌البرااامش‌ قاط‌د‌بال‌اعتاراف‌باأن‌الدرااج‌الاعتماد‌لا‌ -

ال "ملاج‌التل‌تماحها‌تجت"ف‌عن‌الدرااج‌التال‌تماحهاا‌غلارهاا‌مان‌المؤسساا ‌الت "لاملااج‌

الم تماادي‌الأجاارى‌ع"اال‌المسااتوى‌القااومل‌وال ااالمل‌د‌ هااو‌لا‌لاحقااق‌موالاااا‌ل"مؤسسااج‌

ج‌والثقااج‌بهااا‌ماان‌ باال‌الماتمااع‌الت "لاملاااج‌ قااط‌د‌‌باال‌لاؤكااد‌مصاادا لاج‌واحتاارام‌المؤسساا

 والمؤسسا ‌المهالاج‌وال "ملاج‌المح"لاج‌والدوللاج.

‌

 : تناول بالشرح : السؤال الثالث

‌المبادىت‌الأساسلاج‌للإعتماد‌ ل‌المؤسسا ‌الت "لاملاج‌-أ

‌ماالا ‌وم الالار‌اعتماد‌المدرسج.-ب

‌م هوم‌وأهداف‌مراحل‌التقولام‌الذاتل.‌-ئ



 الجودة :المبادىء الأساسية لاعتماد -أ

 مجالات ومعايير اعتماد المؤسسة التعليمية :

 مجالات الاعتماد ومعايير اعتماد المؤسسة التعليمية :  -أ  

من‌الملاحظ‌أن‌تطبلاق‌الاودي‌الشام"ج‌ ل‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌لاكون‌من‌ماظور‌ك"ال‌شاامل‌

مااالا ‌الاعتمااد‌د‌ومن‌ثم‌لاا كك‌ع"ل‌املاع‌اواااب‌ال م"لااج‌الت "لاملااج‌واعتمادهاا.‌‌وتتضامن‌

‌التربوى‌ ل‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌الاوااب‌التاللاج‌:

‌رؤلاج‌ورسالج‌المؤسسج‌الت "لاملاج. -

 الأهداف. -

 لداري‌المؤسسج‌الت "لاملاج. -

 المكتبج. -

 الجدما . -

 الباات‌المدرسل‌والمرا ق‌والتاهلاوا . -

 الملاواالاج‌والتمولال مصادر‌التمولال(. -

 المكتبج‌الالكتروالاج. -

 البرامش‌. -

 ىج‌التدرلاك‌ الم "ملان(.أعضات‌هلا -

 شروط‌القبول‌ل"طلاب. -

 الطلاب. -

 اظام‌التقولام‌والامتحااا . -

 برامش‌التدرلاب. -

 الماتمع‌المدرسل‌المحلاط‌بالمؤسسج‌الت "لاملاج. -

‌جطج‌تحسلان‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌واتاىش‌تحقلاقها. -

 ويمكن عرض مجالات الاعتماد التربوى بشىء من التفصيل على النحو التالى :‌

 المؤسسة وأهدافها :فلسفة 

‌أن‌تكون‌رؤلاج‌المدرسج‌واضحج‌ومحددي‌وم "اج‌وشار ‌ ل‌لعدادها‌كل‌الم الالان‌. -

 أن‌تراعل‌احتلاااا ‌الماتمع‌والط"بج‌الذلان‌تجدمهم‌المؤسسج. -

 أن‌تصاغ‌الأهداف‌ب" ج‌لامكن‌ لااسها‌حتل‌اتمكن‌من‌استجدامها‌كأساك‌ل"قلااك. -

 م هومج‌لاملاع‌المستولاا .أن‌تكون‌وا  لاج‌ومااسبج‌لقدرا ‌المؤسسج‌و -

 أن‌لاكون‌ل"مؤسسج‌بلااااً‌مكتوباً‌وواضحاً‌ب "س تها‌لاوضح‌رؤلاتها‌ورسالتها. -

 أن‌تكون‌ "س ج‌المؤسسج‌واضحج‌للآبات‌والطلاب. -



أن‌ترااع‌المدرسج‌بص ج‌دورلاج‌ "س تها‌وأهدا ها‌ل"تأكد‌من‌أاها‌تتااسب‌مع‌احتلاااا ‌ -

 طلابها.

  ق‌بلان‌براماها‌وممارساتها‌ال  "لاج.أن‌ت مل‌المؤسسج‌ع"ل‌تحقلاق‌التوا -

 أن‌تقدم‌المدرسج‌دللالاً‌ع"ل‌أاها‌تبذل‌أ صل‌اهد‌لتحقلاق‌التملاو. -

 التنظيم والإدارة :

‌ولاتو ع‌من‌المدرسج‌الآتل‌:

‌أن‌تو ر‌اظام‌لدارى‌لاساعد‌ ل‌تحقلاق‌أهدا ها. -

 أن‌لاتم‌تصملام‌الهلاكل‌التاظلامل‌ل"مدرسج‌للا كك‌رغبتها‌ ل‌تو لار‌بلاىج‌ ماج. -

تشااكلال‌ما"ااك‌لداري‌المدرسااج‌بطرلاقااج‌تمكااا ‌ماان‌تقاادلام‌التوالااا ‌الساا"لام‌والمساااادي‌‌أن -

 ال  الج‌ل"مدرسج.

 أن‌تقدم‌تدرلاباً‌مااسباً‌لأعضات‌ما"ك‌الإداري‌حول‌ هم‌وااباتهم‌وكلا لاج‌القلاام‌بها. -

أن‌تو ر‌أاظمج‌ولواىح‌تحدد‌المسىوللاا ‌والصلاحلاا ‌لكل‌ ارد‌ ال‌ظال‌تاظالام‌لدارى‌ -

 الاد.

 دم‌ما"ك‌الإداري‌اظاماً‌لتقولام‌ اع"لاج‌المدرسج‌ ل‌أدات‌وااباتها.أن‌لاستج -

 أن‌لاكون‌مدلار‌المدرسج‌هو‌المسىول‌عن‌المدرسج‌أمام‌اهج‌ماح‌الاعتماد. -

أن‌لاتلاح‌الاظام‌الماال‌ل"ت اون‌مع‌الط"بج‌وأوللاات‌الأمور‌وأجذ‌أراىهم‌وتصاوراهم‌ ال‌ -

 الأمور‌التل‌ت لااهم.

 ل"مدرسج.أن‌تواد‌مصادر‌تمولال‌ثابتج‌ -

 أن‌تكون‌مصادر‌التمولال‌كا لاج‌لاحتلاااا ‌المدرسج. -

 أن‌تواد‌لداري‌محاسبلاج‌الادي‌لضبط‌الموارد‌الماللاج. -

أن‌تكون‌القلااادي‌الإدارلااج‌علا اا ‌عمال‌ت اوالااج‌بالان‌الإداري‌وهلاىاا ‌التادرلاك‌وتقاوم‌ -

 بالاستجدام‌الصحلاح‌لقدرا ‌كل‌ال ام"لان.

‌ ل‌كل‌ت املاتها.أن‌تراعل‌المدرسج‌المبادىت‌الأجلا لاج‌ -

 هيئة العاملين :

‌أن‌لاكون‌عدد‌أعضات‌هلاىج‌التدرلاك‌مااسب‌لأعداد‌الطلاب. -

أن‌لاتملاااو‌هااؤلات‌ال ااام"ون‌بصاا ا ‌شجصاالاج‌تمكاااهم‌ماان‌تكااولان‌علا ااا ‌طلابااج‌مااع‌ -

 الطلاب.

 أن‌لاتم‌تو لار‌لمكاالاا ‌التاملاج‌المهالاج‌للأ راد‌وال ام"لان. -

 مل.أن‌لاحدد‌ما"ك‌لداري‌المدرسج‌احتلاااا ‌ال  -



 أن‌لا تمد‌اظام‌تقولام‌هلاىج‌ال ام"لان‌ع"ل‌م الالار‌محددي‌مسبقاً. -

‌أن‌لاتم‌تح لاو‌ال ام"لان‌حسب‌حام‌ال مل‌المااسب‌والإاااو‌ ل‌الأدات. -

 الخدمات الطلابية :

‌لااب‌ع"ل‌المدرسج‌تقدلام‌جدما ‌طلابلاج‌لاراعل‌ لاها‌ما‌لا"ل‌:

‌الطلاب.أن‌تو ر‌المدرسج‌جدما ‌طلابلاج‌مااسبج‌تساعم‌ ل‌امو‌شجصلاج‌ -

أن‌تو ر‌أاشطج‌غلاار‌ماهالااج‌لتسااعد‌ ال‌تطاولار‌الطالاب‌ كرلاااً‌بحلااى‌تكاون‌مااسابج‌ -

 لهدف‌المدرسج‌وبلاىتها‌الااتماعلاج.

أن‌تو ر‌الأاشطج‌الطلابلاج‌والجدما ‌التل‌تراعل‌ال روق‌ال ردلاج‌بالان‌هاؤلات‌الطالاب‌ -

 بحلاى‌لااد‌كل‌طالب‌ما‌لاااسب ‌وما‌لات ق‌مع‌ملاول ‌واست دادات ‌و درات .

أن‌تو ر‌المدرسج‌المساعدا ‌الماللاج‌وللاااد‌تشرلا ا ‌لماح‌اسبج‌من‌الإع اتا ‌ل"ط"بج‌ -

 غلار‌القادرلان‌ع"ل‌د ع‌الرسوم‌المدرسلاج.

 أن‌لاكون‌الاشاط‌الطلابل‌وسلا"ج‌لإوالج‌الحوااو‌بلان‌الأساتذي‌والطلاب. -

 أن‌تهتم‌لداري‌المدرسج‌بالإرشاد‌الأكادلامل‌ل"طلاب. -

ل"تأكد‌مان‌ ادري‌أعضاات‌هلاىاج‌التادرلاك‌ع"ال‌ت "الام‌الطالاب‌‌أن‌تو ر‌الأاظمج‌المااسبج -

 وتقلالامهم‌وتو لار‌ال رص‌التدرلابلاج‌لأعضات‌هلاىج‌التدرلاك.

 أن‌تو ر‌المدرسج‌ماالا ‌الصحج‌والأمان‌ل"طلاب‌جلال‌تواادهم‌بالمدرسج. -

 مصادر التمويل :

‌أن‌تواد‌مصادر‌تمولال‌ثابتج‌ل"مدرسج. -

 لاحتلاااا ‌المدرسج.أن‌تكون‌مصادر‌التمولال‌كا لاج‌ -

 أن‌تواد‌لداري‌محاسبلاج‌الادي‌لضبط‌المورد‌الماللاج. -

 أن‌تتوا ر‌المصادر‌الماللاج‌الكا لاج‌لإارات‌البحوى‌ال "ملاج. -

 أن‌تتاوع‌مصادر‌التمولال‌ل"مؤسسج. -

 تو لار‌أدلج‌ل"تجطلاط‌المالل‌طولال‌المدى. -

 واود‌لداري‌الادي‌لإداري‌الشىون‌الماللاج‌بالمدرسج. -

 المعلومات : المكتبة وخدمات

‌ل"جدما ‌المكتبلاج‌ماموعج‌من‌الم الالار‌ماها‌:

‌توا ر‌المكتبج‌وجدما ‌الم "وما ‌الضرورلاج‌لتحقلاق‌أهداف‌المدرسج. -



تااوا ر‌المرااااع‌والكتااب‌والمااالا ‌والرساااىل‌ال "ملاااج‌وأعمااال‌المااؤتمرا ‌والمااواد‌ -

 السم لاج‌والبصرلاج‌لتدعلام‌عم"لاج‌الت "لام‌والت "م.

 استجدام‌الطلاب‌لهذه‌الوساىل‌كاوت‌من‌دراستهم.‌أن‌تتأكد‌المدرسج‌من -

 أن‌تو ر‌المدرسج‌الدعم‌المالل‌اللاوم‌لتطولار‌المكتبج‌باستمرار. -

 أن‌تتو ر‌التاهلاوا ‌والأاهوي‌اللاومج‌ل"اااب‌التطبلاقل‌ل"جطط‌الدراسلاج. -

أن‌تتاوا ر‌المااواد‌الت "لاملاااج‌بمااا‌لاساامح‌حصااول‌التلاملاااذ‌وال ااام"لان‌ع"لاهااا‌مااع‌ضااروري‌ -

 وترتلاب‌وتصالاف‌محتولاا ‌المكتبج.تاظلام‌

 الكمبلاوتر‌ز.‌‌-أن‌تو ر‌التهلاىج‌المااسبج‌ل"طلاب‌باستجدام‌أاهوي‌تقالاج‌ز‌الااترا ‌ -

أن‌تتاااح‌ال رصااج‌ل"تاادرلاب‌أثاااات‌الجدمااج‌ل" ااام"لان‌الااادد‌ماان‌جاالال‌المكتبااج‌وأاهااوي‌ -

 الم "وما ‌بها.

مااساابج‌لقاادرا ‌الطاالاب‌أن‌تتااوا ر‌لااواىح‌محااددي‌لاجتلاااار‌الكتااب‌والمااواد‌الت "لاملاااج‌ال -

 وأجرى‌ل"ماا سج‌الذاتلاج.

 التقـــــــويم :

‌ولااب‌أن‌لاتصف‌بما‌لا"ل‌:

‌أن‌توضع‌م الالار‌محددي‌لتقولام‌ت "م‌الطلاب‌وأداؤهم. -

 أن‌لاتم‌استجدام‌أساللاب‌التقولام‌المااسب‌لت "لام‌الطلاب. -

الت "لامال‌‌أن‌لاتوا ر‌لدى‌المدرسج‌اظام‌ل"تقولام‌لامكن‌أن‌لا سر‌ولاوضح‌الاتاىش‌ل"ماتمع -

 بأس"وب‌موضوعل.

 أن‌لاتم‌استجدام‌اتاىش‌التقولام‌ ل‌لعادي‌تقولام‌ اع"لاج‌المدرسج‌والأداتا ‌المدرسلاج. -

 أن‌تستجدم‌اتاىش‌التقولام‌بص ج‌دورلاج‌لوضع‌استراتلاالاج‌لتحسلان‌ت "م‌الطلاب. -

أن‌لاكون‌بالمدرسج‌مسىول‌عن‌التقولام‌تكون‌مهمت ‌تطبلاق‌أدوا ‌التقاولام‌واساتجلاص‌ -

 واستجدامها‌ ل‌مراا ج‌طرق‌التدرلاك‌التل‌تتااسب‌مع‌الماهش‌الدراسل.‌‌الاتاىش

 المبانى والتجهيزات المدرسية :

‌أن‌لاتوا ر‌ال اات‌والأبالاج‌والتاهلاوا ‌ال الاج‌للأثاى‌بما‌لاتااسب‌مع‌أعداد‌الطلاب. -

 أن‌لاحا ظ‌ع"ل‌الإمكاالاا ‌المدرسلاج‌وتش لا"ها‌بأس"وب‌لاضمن‌الصحج‌والأمان. -

مصادر‌المح"لاج‌الماتم لاج‌لتاشلاط‌البرامش‌التربولاج‌من‌جالال‌الإمكاالااا ‌أن‌تستجدم‌ال -

 المتاحج‌ل"مدرسج.

 الحياة الطلابية :



‌أن‌تتسم‌ال لا ج‌بلان‌الطالب‌وال ام"لان‌بالاحترام‌المتبادل‌والت اهم. -

أن‌تتوا ر‌ واعد‌كتابلاج‌ماظمج‌لم الالار‌س"و ‌الطلاب‌ولطلاع‌كل‌من‌الطلاب‌وأوللاات‌ -

 ا.الأمور‌ع"لاه

أن‌تواد‌طرق‌و واعد‌ل"توالا ‌والإشاراف‌ ال‌م الااج‌مشااكل‌الطالاب‌بشاكل‌ اورى‌ -

 مما‌لاساعد‌ع"ل‌تاملاج‌علا ا ‌لاساالاج‌وأجلا لاج‌للااابلاج.

أن‌تو ل‌المدرسج‌باحتلاااا ‌الطالب‌واهتمامات ‌باعتباره‌ رد‌مت ارد‌وذلا ‌مان‌جالال‌ -

 مكواا ‌البرامش‌الماهالاج‌واللاماهالاج‌المصاحبج.

 المجتمعية ودور المدرسة تجاه المجتمع :المشاركة 

مشاركج‌أوللاات‌الأمور‌ ل‌صاع‌القرار‌التربوى‌ولسهاماتهم‌بشكل‌  ال‌ ل‌رسم‌رؤلاج‌ -

‌المدرسج‌المستقب"لاج‌وتا لاذ‌براماها‌المجت" ج.

 تلاسلار‌سبل‌اتصال‌أوللاات‌الأمور‌وأ راد‌الماتمع‌بال ام"لان‌ ل‌المدرسج. -

 ال م"لاا ‌التربولاج‌والت "لاملاج‌التل‌تتم‌ ل‌المدرسج.الإعلام‌الكا ل‌لأوللاات‌الأمور‌ب -

 ت بلار‌أوللاات‌الأمور‌عن‌ راىهم‌ ل‌الجدمج‌الت "لاملاج‌المقدمج‌لأبااىهم. -

تحساالان‌المشاااركج‌الماتم لاااج‌لأدات‌التلاملاااذ‌سااوات‌ اال‌ماااال‌الإاااااو‌الأكااادلامل‌أو‌ -

 الااضباط‌الس"وكل.

ل"مشااركج‌الماتم لااج‌بااات‌‌دراسج‌احتلاااا ‌الماتمع‌مان‌ بال‌المدرساج‌ووضاع‌جطاط -

 ع"ل‌ذل ‌وتقلالامها.

 استجدام‌مباال‌وموارد‌المدرسج‌ ل‌تقدلام‌جدما ‌وأاشطج‌ااتماعلاج. -

 مشاركج‌المدرسج‌ ل‌تا لاذ‌برامش‌ومشروعا ‌ااتماعلاج‌ت لاد‌الماتمع‌المح"ل. -

تتبال‌المدرسج‌استراتلاالاا ‌ولاراتا ‌تشاع‌التواصل‌بلان‌املااع‌ال اام"لان‌والماتماع‌ -

 المدرسج‌بما‌لاحقق‌الش ا لاج‌ ل‌أدات‌المدرسج.المحلاط‌ب

تااو لار‌ للاااا ‌لتاظاالام‌تطااوع‌أوللاااات‌الأمااور‌وغلااارهم‌ماان‌المااواطالان‌لاادعم‌الأاشااطج‌ -

 التربولاج‌والااتماعلاج‌التل‌تقوم‌بها‌المدرسج.

 معايير الاعتماد :  -

تقولامهاا‌تستجدم‌الهلاىا ‌المجتصج‌باعتماد‌المؤسسا ‌الت "لاملاج‌م الالار‌واسا ج‌الاطااق‌ ال‌

لهذه‌المؤسسا ‌واعتمادها‌د‌‌وهذا‌التاوع‌الكبلار‌ ل‌م الالار‌الاعتماد‌واتساعها‌لاشاع‌المؤسسا ‌

‌الت "لاملاج‌ع"ل‌تطبلاق‌لاراتا ‌مبتكري‌ ل‌ال م"لاج‌الت "لاملاج‌وتتمثل‌م الالار‌الاعتماد‌ ل‌:

 



‌تضااما ‌المبااادىت‌الأساساالاج‌لاعتماااد‌الاااودي‌أحااد‌عشاار‌باااداً‌ماان‌مراا تهااا‌باساامرار‌ماان

‌داجل‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌د‌وهذه‌الباود‌تشمل‌ما‌لا"ل‌:

‌الرسالج‌والأهداف. -

 اظم‌الإداري. -

 لداري‌ضبط‌الاودي‌والتحسلان‌الاوعل. -

 عم"لاج‌الت "م‌والت "لام. -

 لداري‌شىون‌الطلاب‌والجدما ‌الداعمج. -

 مراكو‌مصادر‌الت "م. -

 المرا ق‌والتاهلاوا . -

 التجطلاط‌المالل‌والإدارى. -

 ل"م "ملان.عم"لاا ‌التوظلاف‌ -

 الاهتمام‌بالبحوى. -

‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌والماتمع‌المحلاط‌بها. -

‌وعاد‌الااتهات‌من‌المراا ج‌الداج"لاج‌ل"باود‌أعلاه‌لاتم‌مجاطبج‌الهلاىا ‌ل"مراا ج‌الجارالاج.

 وهناك مجموعة من المبادىء التى توجه عمليات الاعتماد الأكاديمى هى :

لاس ل‌الماتمع‌لتحقلاق ‌وا " ‌ممارسج‌مقبولاج‌‌الاعتماد‌لااب‌أن‌لاكون‌مط"باً‌ااتماعلااً‌ -

‌من‌ بل‌المؤسسا ‌الجاض ج‌للإعتماد‌د‌وكذل ‌من‌لا م"ون‌ ل‌هذه‌المؤسسا .

 الاعتماد‌لابد‌ل ‌من‌أهداف‌لاس ل‌لتحقلاقها. -

واود‌أاظمج‌لاسلار‌ع"لاها‌د‌توضح‌الكلا لاج‌التل‌لاتم‌بهاا‌لاارات‌الاعتمااد‌ومتط"باتا ‌مان‌ -

 عتماد.أال‌ضمان‌موضوعلاج‌ممارسا ‌الا

الاعتماااد‌لا تاارع‌أن‌تقااوم‌باا ‌هلاىااج‌مسااتق"ج‌ اال‌تاظلامهااا‌وممارسااتها‌ولا‌تجضااع‌لألاااج‌ -

 ض وط‌داج"لاج‌أو‌جارالاج.

‌ضروري‌واود‌تاسلاق‌وتكمل‌بلان‌الاعتماد‌والتقدم‌الذاتل. -

و ل‌ماال‌ جر‌د‌‌لاقوم‌اعتماد‌مؤسسا ‌الت "لام‌ بل‌الاام ل‌ع"ل‌ماموعج‌مان‌المباادىت‌

‌من‌أهمها‌ما‌لاأتل‌:

 الموضوعية والعدالة ،  ويتحقق عندما :  -بدأ الأول الم

تساااتاد‌عم"لااااا ‌اماااع‌الشاااواهد‌والأدلاااج‌اللاوماااج‌لاتجااااذ‌ ااارار‌الاعتمااااد‌ع"ااال‌أساااك‌ -

‌موضوعلاج.

 لا‌تجت"ف‌اتاىش‌الاعتماد‌باجتلاف‌القاىملان‌ع"لا . -

‌تستاد‌عم"لاا ‌الاعتماد‌ع"ل‌الماهالاج‌ال "ملاج‌الماظمج. -



 فافية ،  ويتحقق عندما :الوضوح والش  -المبدأ الثانى 

‌تكون‌لاراتا ‌الاعتماد‌وعااصره‌واضحج‌وم "اج. -

 تاا ش‌التقارلار‌د‌‌وتدعم‌ب"قاتا ‌مع‌المسىوللان‌د‌والم الالان‌بالأمر. -

‌تاشر‌اتاىش‌الاعتماد‌وتقارلاره‌ ل‌الو  ‌المااسب‌ل"م الالان‌بالأمر.‌ -

 الدقة والسرعة ،  ويتحقق عندما :  -المبدأ الثالث 

‌تماد‌ع"ل‌اظم‌م "وما ‌د لاقج.لاستاد‌الاع -

‌تتوا ر‌كوادر‌ ادري‌ع"ل‌الت امل‌بك اتي‌مع‌اظم‌الم "وما . -

 الشمول ،  ويتحقق عندما :  -المبدأ الرابع 

‌تشمل‌عم"لاا ‌الاعتماد‌املاع‌مؤشرا ‌د‌وم الالار‌كل‌ماال‌من‌ماالا ‌الأدات. -

‌ت طل‌لاراتا ‌الاعتماد‌كا ج‌ممارسج‌المؤسسج‌الت "لاملاج. -

 الاستمرارية ،  ويتحقق عندما :  -الخامس المبدأ 

توا ‌عم"لاا ‌الاعتماد‌مسار‌عمل‌المؤسسج‌الت "لاملاج‌أولاً‌بأول‌د‌احو‌تحقلاق‌الم الالار‌ -

‌الماشودي.

 لاو ر‌الاعتماد‌ل"مؤسسج‌الت "لاملاج‌الت ذلاج‌الراا ج‌ال ورلاج‌والمستمري. -

‌لاادد‌اعتماد‌المؤسسج‌بصوري‌مستمري. -

 ،  ويتحقق عندما :التطوير   -المبدأ السادس 

‌تح و‌عم"لاا ‌الاعتماد‌المؤسسج‌ع"ل‌لارات‌التقولام‌الذاتل‌المستمر. -

 لادعم‌اعتماد‌المؤسسج‌باات‌جطط‌التطولار‌للأدات‌الشامل. -

تشاع‌استلا ات‌متط"با ‌الاعتماد‌د‌وطبلا  ‌د‌‌ولاراتات ‌ع"ل‌ممارسج‌ال مال‌ال رلاقال‌ -

 بالمؤسسج.

‌د‌بالتطولار‌وت سلار‌الاتاىش.لا ال‌توثلاق‌الشواهد‌د‌والأدلج‌الجاصج‌ -

 توطيد العلاقة بين المؤسسة والمجتمع المحلى ،  ويتحقق عندما :  -المبدأ السابع 

‌تدعم‌شهادي‌الاعتماد‌ثقج‌الماتمع‌المح"ل‌ ل‌مؤسسات ‌الت "لاملاج. -

 تا كك‌اتاىش‌اعتماد‌المؤسسج‌ع"ل‌مستولاا ‌أعضات‌الماتمع‌:‌‌المدرسل‌والمح"ل. -

مااااد‌ رصاااج‌ت ااارف‌ رات‌مؤسساااا ‌الماتماااع‌المااادال‌ ااال‌أدات‌تتااالاح‌لااااراتا ‌الاعت -

‌المؤسسج.

‌-ئ

 خطوات التقييم الذاتيّ:



 التالي النحو على خطوات أساسية، يمكن النظر إليها بثماني للمؤسسة الذاتيّ  التقييم دراسة تمر

: 

 .ل"مؤسسج الذاتي ‌ التقلالام  لاادي  رلاق تشكلال -1

2- . ‌لعداد‌جطج‌التقلالام‌الذاتي 

‌.والإعلان‌عن‌دراسج‌التقلالام‌الذاتي ‌التهلاىج‌ -3

‌.ال مل  رق وتدرلاب تشكلال -4

‌.ع"لاها الحصول وأساللاب المط"وبجد البلاااا  اوعلاج ع"ل الات اق -5

‌البلاااا . تح"لال -6

. التقرلار كتابج -7 ‌الاهاىي‌لدراسج‌التقلالام‌الذاتي 

‌لعداد‌التقرلار‌الساوي‌لأدات‌المؤسسج‌ ب د‌‌صدور‌ رار‌الاعتماد(. -2

 للمؤسسة : الذاتيّ  التقييم قيادة فريق تشكيل  :  الأولى الخطوة

 لقلااادي‌الدراساجد  رلااق تشاكلال  اي ل"مؤسساج الاذاتي ‌ التقلاالام دراساج  اي الأولال الجطاوي تتمثل
 :من ال رلاق هذا لاتكون وعادي‌ما  لاهاد الأدات ومتاب ج

‌.المؤسسج مدلار‌‌-1

‌. الوكلات أحد‌‌-2

‌.الدراسلاجالمواد‌ لاملاع الأواىل الم "ملان‌‌-3

‌.وال ام"لاند‌والم "ملاند‌والإجصاىلالان والآباتد الأماات لما"ك ممث"لان‌‌-4

 الصا وف المت "مالان‌ اي بالان من لاكواوا أن لا ضل‌ ي‌المرح"ج‌الابتداىلاج ل"مت "ملان‌  ممث"لان‌‌-5
‌.)الاهاىلاج

 :يلي فيما الفريق هذا مهمة تتمثل    

. تجطلاط‌‌-‌   دراسج‌التقلالام‌الذاتي 

‌ .بالدراسج ل"قلاام اللاومج ال مل  رق تشكلال‌‌-‌

د  رق تدرلاب ع"ل الإشراف‌‌-‌ ‌ درات . وباات دراسج‌التقلالام‌الذاتي 

‌البلاااا . امع أدوا  تاهلاو ع"ل الإشراف‌‌-‌

‌البلاااا . وتح"لال امعد عم"لاج  ي  رق‌دراسج‌التقلالام‌الذاتي ‌ وتوالا   لاادي‌‌-‌

.لد الاهاىي التقرلار لعداد ع"ل الإشراف‌‌-‌ ‌ راسج‌التقلالام‌الذاتي 

‌.التحسلان بأولولاا  المااسب القرار اتجاذ‌‌-‌

 إعداد خطة التقييم الذاتيّ:  :الثانية الخطوة



‌بتصملام لاتم‌ ل"مؤسسجد الذاتي ‌ التقلالام لتا لاذ‌دراسج لاراىلاج جطج لاقوم‌ رلاق‌ لاادي‌التقلالام‌الذاتي 

المشااركلان‌ اي‌تا لااذ‌الدراساجد‌ومساىوللاج‌كال‌من‌جلالها‌وضع‌الادول‌الوماي‌ل"تا لاذد‌واجتلااار‌

 ماهم‌د‌مع‌وضع‌اظام‌المتاب ج.

‌ب قااد‌ااتماعااا ‌ولقاااتا ‌دورلاااج؛‌لماا شااج‌ كمااا‌لاقااوم‌ رلاااق‌ لاااادي‌دراسااج‌التقلااالام‌الااذاتي 

المشاركلان‌ ي‌الدراسج‌ ي‌مقترحاتهم‌وتصوراتهم؛‌لضمان‌اادمائ‌الاملاع‌ ي‌ال مالد‌والالتاوام‌

‌لمط"وب.بتا لاذ‌الجطج‌بالمستوى‌ا

 التهيئة والإعلان عن دراسة التقييم الذاتيّ: : الثالثة الخطوة

‌متط"باً‌أساسلاادً‌وجطوي‌‌‌‌‌ تمثل‌تهلاىج‌أ راد‌المؤسسج‌والم الالان‌بها‌لتا لاذ‌لاراتا ‌التقلالام‌الذاتي 

مهمااج؛‌لتااو لار‌ا تااعااا ‌بمبااررا ‌الدراسااجد‌ود ااع‌هااؤلات‌الأ ااراد‌ل"مشاااركج‌ب اع"لاااج‌ ااي‌ت"اا ‌

د‌وتحقلاق‌أهدا ها.الإاراتا  ‌؛‌ومن‌ثم‌اااح‌عم"لاج‌التقلالام‌الذاتي 

د‌‌‌‌‌ ولامكن‌اساتجدام‌ للااا ‌متاوعاج‌لتهلاىاج‌أ اراد‌المؤسساج‌والم الاالان‌بهاا‌لدراساج‌التقلاالام‌الاذاتي 

‌مثل:‌الادوا د‌والم"صقا د‌والاشرا د‌واستجدام‌المو ع‌الإلكترواي‌ل"مؤسسج.

 بدراسة التقييم الذاتيّ: للقيام للازمةا العمل فرق وتدريب تشكيل :  الرابعة الخطوة

  اي ماها  رلاق كل بحلاى‌لاتجصص ال ملد  رق من عدد تشكلال الذاتي ‌ التقلالام دراسج تتط"ب‌

 مان محادد مااال تقلاالام  اي أو‌لاتجصاص الدراساجد بهاذه المرتبطاج المهاام مان محاددي مهماج أدات

والااودي‌بالمؤسساجد‌ التادرلاب وحادي دور أهملااج الاعتباار ب الان ضمان‌الاوديد‌مع‌الأجذ ماالا 

‌والاودي‌بالإداري‌الت "لاملاج. التدرلاب بالتاسلاق‌مع‌وحدي

 عليها: وأساليب الحصول اللازمة، البيانات نوعية على الاتفاق  :الخامسة الخطوة

 هما: البلاااا د من اوعلان امع  الذاتي ‌ التقلالام دراسج تتط"ب‌‌‌‌‌

ااجد البلاااااا :  ااي تتمثاال‌كميااة: معلومااات‌-أ‌ وال ددلاااج ‌اتاااىش‌المت "ماالاند‌و قاااً‌لاااواتش‌الاات "م‌ الكملا 

 أعااداد‌-اسااب‌ال لااااب‌‌-اسااب‌التساارب‌-اسااب‌الاااااح‌ال امااج‌‌-المسااتهد ج‌لكاال‌مااادي‌دراساالاج‌

‌ الم امل‌والأاهوي...‌للخ(.‌–أعداد‌الم "ملان‌وال ام"لان‌‌–المت "ملان‌

 ورسالتهاد المؤسسج تح"لال‌رؤلاج من لللاها الوصول لاتم وص لاجد بلاااا  :‌وهيكيفية معلومات‌-ب

املاااع‌الأطااراف‌الم الاااج‌ ‌الم "ماالاند‌ باالان والاتااهااا ‌الساااىدي الاظاار وواهااا  والآرات

‌ وال ام"لاند‌وأوللاات‌الأمورد‌والمت "ملاند‌وما"ك‌الأماات‌...للخ(.

(‌بشا‌‌‌‌‌ كل‌وسوف‌اتااول‌ ي‌الاوت‌الثااي‌من‌هذا‌الادللال‌ أدوا ‌اماع‌البلااااا ‌ل"تقلاالام‌الاذاتي 

‌أكثر‌ت صلالاً:‌

 وطاارق‌‌-بشااكل‌استرشااادي‌‌–أاااواع‌أدوا ‌امااع‌البلاااااا ‌مااع‌ب ااع‌‌مقااالالاك‌التقاادلار‌

‌حساب‌درااتها.

 امع‌البلاااا د‌كاوع‌من‌الدعم‌ال ايد‌الذي‌تقدما ‌الهلاىاج‌لمسااعدي‌مؤسساا ‌الت "الام‌ بال‌

. ؛‌لإارات‌دراسج‌التقلالام‌الذاتي   الاام ي 

 تحليل البيانات: : الخطوة السادسة



ت تبر‌هذه‌الجطوي‌ع"ل‌اااب‌كبلار‌من‌الأهملاج؛‌اظراً‌لأاها‌تقدم‌الوضع‌الحاالي‌ل"مؤسساجد‌

‌م بري‌عن‌الوا ع‌ال  "ي‌ل"مؤسسجد‌ولااب‌أن‌لاراعل‌ ي‌تح"لال‌البلاااا ‌ما‌لا"ل:

الم الااااج‌الكملااااج‌والتح"لاااال‌الكلا اااي‌ل"م "وماااا د‌ اااي‌ضاااوت‌م اااالالار‌ضااامان‌الااااودي‌‌‌-1

‌والاعتماد.

.مشاركج‌املاع‌أعض‌-2 ‌ات‌ رلاق‌التقلالام‌الذاتي 

توااا ‌عم"لاااج‌تح"لااال‌البلاااااا ‌رساام‌صااوري‌ل"وضااع‌الحااالي‌ل"مؤسسااج‌ ااي‌الماااالا ‌‌-3

لم االالار‌‌(Rubrics)المجت" جد‌مقارااً‌بوض ها‌المرغوبد‌ ي‌ضاوت‌مادراا ‌القلاااك‌

‌الاودي‌والاعتماد‌ ي‌ماالاتها‌المجت" ج:‌القدري‌المؤسسلاجد‌وال اع"لاج‌الت "لاملاج.

لاام‌باستجلاص‌الدلالا ‌من‌جلال‌م الاج‌وتح"لال‌البلاااا د‌لابد‌مان‌تحقاق‌كال‌عاد‌الق‌-4

م لاار‌ع"ل‌حديد‌وكذل ‌علا ت ‌ب لااره‌مان‌الم االالار‌ اي‌ا اك‌المااال؛‌ومان‌ثام‌لاكاون‌

‌بتكولان‌صوري‌متكام"ج‌عن‌المؤسسج.‌-هاا‌–الاهتمام‌

 النهائي لدراسة التقييم الذاتيّ: التقرير كتابة :  الخطوة السابعة

‌ل"مؤسسج‌مرح"اج‌مهماج‌مان‌مراحال‌هاذا‌التقلاالام؛‌حلااى‌تاو ر‌       تمثل‌كتابج‌تقرلار‌التقلالام‌الذاتي 

وثلاقج‌تسال‌كل‌لاراتا ‌التقلالامد‌وما‌ارتبط‌بها‌من:‌أدوا د‌و للاا د‌وسالااقد‌وتحادلاا د‌وهاي‌

‌ل"مؤسسااج‌الت "لاملاااج؛‌ممااا‌ املا هااا‌اوااااب‌ضاارورلاج‌لتشااكلال‌صااوري‌زبااوراملاااجز‌ل"تقلااالام‌الااذاتي 

لاساعد‌ع"ل‌ت رف‌وا ع‌الأدات‌ لاها؛‌استااداً‌للل‌م االالار‌الاعتمااد‌المؤسسايد‌ومتط"باا ‌تحسالان‌

‌الأدات.

وعااادي‌مااا‌لاشاامل‌هلاكاال‌هااذا‌التقرلااار‌ماموعااج‌أساساالاج‌ماان‌ال ااصاارد‌ل اال‌أبروهاااد‌البلاااااا ‌

أبارو‌الأساسلاج‌ل"مؤسسجد‌واتاىش‌تقلالام‌أداىهاد‌و اق‌كال‌م لااار‌مان‌م االالار‌الاعتماادد‌ ضالاً‌عان‌

‌اوااب‌التملاو‌ ي‌أدات‌المؤسسجد‌والتحدلاا ‌التي‌توااههاد‌وأولولاا ‌تحسلااها.

‌

‌

 


