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 : الغاية الأولى 

 لوظائف المستقبل ومؤهلونمتميزون   وخريجونطلاب  -1
 



 

 الغاية الأولى : 
 طلاب وخريجون  متميزون ومؤهلون لوظائف المستقبل  -1

 القيمة التقريبية بالآلآف  البرامج  /إجمالى المشروعات  الأهداف الاستراتيجية إجمالى 
6   6   1240 

 التكلفة بالألف  البرامج  /المشروعات  الأهداف الاستراتيجية 
 والتحويل. تطوير سياسات ونظم القبول  1-1

 
 

 70 .تطوير نظم قبول وتوزيع وتحويل الطلاب -1-1-1

 تنافسووووي بووووراعل تيةي يوووو   تطوووووير واسووووتح ا   1-2
ل واكبوووووو  التطووووووو   احتياجووووووات سووووووو  الي وووووول تةبوووووو 
 .الية ى

 620 .  تطوير البراعل الأكادي ي  واستح ا  براعل ج ي ة 1-2-1

تطووووووير واسوووووتح ا  اسوووووتراتي يات التووووو  ي   1-3
 والتيةم ونظم الت  يب والتقويم

 

قيووووواو وتقوووووويم ليوووووالة الي ةيووووو  التيةي يووووو  ل رحةووووو  الةيسوووووان   -1-3-1
 والبكالو يوو

30 

لابتكووووا  و يووووادة لإبوووو ا  واتوووووفير بيحوووو  عحيوووو ة  1-4
 .الأع ال

 
إنشوال وحوو ة لتن يوو  وتطوووير ابو اعات وابتكووا ات الطوولاب و يووادة  1-4-1

 .الأع ال
100 



 

 القيمة التقريبية بالآلآف  البرامج  /إجمالى المشروعات  الأهداف الاستراتيجية إجمالى 
6   6   1240 

 التكلفة بالألف  البرامج  /المشروعات  الأهداف الاستراتيجية 
خوووووو عات تيةي يوووووو  و نشووووووط  و عايوووووو  تقوووووو يم   1-5

 طلابي  عت ي ة تحقق  ضا الطلاب .
 

 200 ال عم الأكادي ى لةطلاب,  و عايتهم وتيييل الأنشط  الطلابي  1-5-1

تي ي  الروابط بوي  الروري ي  والكةيو  لتن يو     1-6
 ال ها ات ال هني  وعها ات التوظيف.

 
 .ال ؤسسات ال  ت عي تأهيل الطلاب وال تررجي  ب شا ل   1-6-1
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 :الهـــــــــــــدف الأول
 والتحويل تطوير سياسات ونظم القبول  1-1

 

 : الغاية الأولى 

 طلاب وخريجون  متميزون ومؤهلون لوظائف المستقبل 1-



 

الأهداف  
 -البرامج  الاستراتيجية 

 الأنشطة/المهام  المشروعات 
مؤشرات قياس  

 الأداء 
 فترة التنفيذ 

جهات   مخاطر التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات  
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من 
 بالألف

مصادر 
 التمويل

تطووووووير   1-1

ونظم  سياسات 

 القبووووووووووووووو 

 والتحويل.

 

1-1-1-

تطوووير نظووم 

قبووووووووووووو  

وتوزيوووووووو  

وتحويووووووول 

 الطلاب.
 

عراطبووووووووووو  ال  ةووووووووووو  الأعةوووووووووووى -1
لة اعيوووووووووات عبكووووووووورا  بالاحتياجوووووووووات 
الييةيوووووو  عوووووو  الطوووووولاب فووووووى اليووووووا  
ال وووووووووواعيى القوووووووووواد  وفووووووووووى ضووووووووووول 
احتياجوووات ع يريوووو  الترتيوووو  والتيةوووويم 

 .فى القةيوتي 

وضوووووع  ليوووووو  واضوووووح  وعيةنووووو   -2
وعيت ووووووو ة لتوزيوووووووع الطووووووولاب عةوووووووى 
الأقسا  ال رتةي  فى الكةي    بحيث 

شووروا القبووول والتوزيووع عةووى تتنووو  
ع  ووو  الطالووب فووى عووادة ) الأقسووا 

ع  و  اعتبا ى عةى +    الترصص 
 غبووو  +  عقابةووو  شرصوووي +  الأقووول

وذلووووس باسووووتر ا  البووووراعل  (الطالووووب 
الالكترونيوووووووووووو  ال ناسووووووووووووب  لشووووووووووووحو  

 الطلاب.

نظوووووووووا  قبوووووووووول 
لةطووولاب يتيوووق 
عوووووووووع الةووووووووووا   
والقووووووووووووووووووووووووووواني  
عيت ووو  وعيةووو  
وعنيوووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 الكترونيا.
2023  

ت ر وعسووووووووووووووووووووو
 سنويا .

تووووووووووووووووووووووووووووأخر  -
وصووووووووووووووووووووووووووووووووول 

 ال كاتبات 
نقووووووووووووووووووووووووووص  -

 ال عم ال ادي
ال يوووووووووووووووووووووووادة  -

ال ضووووووووووووووووطردة 
فوووووووووووو   عوووووووووووو اد 

 الطلاب.
نقووووووووووووووووووووووووووص  -

القووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  ة 
الاسوووووووووووووووتييابي  
لة  ينوووووووووووووووووووووووووووووووو  

 ال اععي 
صوووووووووووووووووويوت   -

انتقوووووووووووووووووووووووووووووووووووووال 
الطوووووولاب عوووووو   
عرتةف عراكو  
ال حافظوو  إلووى 

وليووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووحو  
التيةوووووووووويم و 

 الطلاب.
ل نووووووووووووووو   -

شوووووووووووووووووووووووحو  
التيةوووووووووويم و 

 الطلاب.
إدا ة   -

شوووووووووووووووووووووووحو  
التيةوووووووووووووووووووويم 
والطوووووووووولاب 
 فى الكةي .

 ؤسوووووووال  -
 الاقسا .

ع يووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةووووووو   -
 الكةي 

عوووووووووووووو ير  -
عكتووووووووووووووووووووووب 
 عايووووووووووووووووووووووو  
الطوووووووووووووولاب 

 الواف ي 
عوووووووووووووو ير  -

إدا ة 
شووووووووووووووووووووووؤو  
ال ووووووووووووووووووووووو   

 ال اععي 
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 ذات 



 

الأهداف  
 -البرامج  الاستراتيجية 

 الأنشطة/المهام  المشروعات 
مؤشرات قياس  

 الأداء 
 فترة التنفيذ 

جهات   مخاطر التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات  
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من 
 بالألف

مصادر 
 التمويل

االكةيووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
 واليك 

صوووووووووووووووووويوت   -
حصوووووووووووووووووووووووووووووول 
الوافووو ي  عةوووى 
الروووووووووووووووووووووووو عات 
الضووووووووووووووووووورو ي  
لة  اسوووووووو  فووووووووى 
الكةيوووو    ع وووول 
السووووووووووووووووووووووووووووووووووك  
ووسوووا ل النقووول 

 وغيرها

عكتووووووووووب  -
 عايووووووووووووووووووووووو  
الوافوووووووووووووو ي  
 بال اعي .

إدا ة   -
شووووووووووووووووووووووؤو  
ال ووووووووووووووووووووووو   
 ال اععي .

وحوووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووا 
 ال يةوعات 

 

 

إعوووووو اد  ليووووووو  واضوووووووح  لتحويووووووول -3
الطوووولاب عوووو  ويلووووى الكةيوووو  ب يرفوووو  
ل نووو  شوووحو  التيةووويم والطووولاب فووووى 
الكةي  بحيث تستوف  الشوروا طبقوا  

للا حووووووووووو  ال اخةيووووووووووو  فوووووووووووى الكةيووووووووووو    

 ليووووووووووووووووووو   -
واضوووح  
لتحويووووول 
الطوولاب 

 
2023 

وعسوووووووووووووووووووووت ر 
 سنويا .

ضوووووووووووووووووووويف  -
 ال وا د ال الي 

ضوووووووووووووووووووويف  -
القووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  ة 

وليووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووحو  
التيةوووووووووويم و 

 الطلاب 

ع يووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةووووووو   -
 الكةي 
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الأهداف  
 -البرامج  الاستراتيجية 

 الأنشطة/المهام  المشروعات 
مؤشرات قياس  

 الأداء 
 فترة التنفيذ 

جهات   مخاطر التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات  
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من 
 بالألف

مصادر 
 التمويل

باسووووووووووتر ا  البووووووووووراعل الالكترونيوووووووووو  
 ال ناسب  لشحو  الطلاب.

عووورلآ اةليووو  السوووابق تح يووو ها -4
الكةيوو  لتحويوول الطوولاب عوو  و إلوو  

عةوووى ع ةووو  الكةيووو  لاعت ادهوووا  وووم 
 إعلانها.

عووووووووووووووووووووو  
ويلووووووووووووووووى 
الكةيووووووووووو  
سووووووووووونويا 
عو قووووووووووو  
 وعيةن 

 

 
 
 

الاسوووووووووووووووتييابي  
لة ووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   

 ال اععي 
 

ل نووووووووووووووو   -
شوووووووووووووووووووووووحو  

 التيةيم
 إدا ة  -

شوووووووووووووووووووووووحو  
التيةوووووووووووووووووووويم 
والطوووووووووولاب 
 فى الكةي 

وحوووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووو ا  

 ال ودة
وحوووووووووووووو ة  -

تكنولوجيوووووووا 
 ال يةوعات 

عوووووووووووووو ير  -
إدا ة 

شووووووووووووووووووووووؤو  
ال ووووووووووووووووووووووو   

 ال اععي 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 :الهـــــــدف الثـــــانى
 

 تنافسيةبرامج تعليمية  تطوير واستحداث 1-2

 .لمواكبة التطور العلمى احتياجات سوق العمل تلبي 

 :الغاية الأولى

 وخريجون متميزون ومؤهلون لوظائف المستقبلطلاب  -1



 

 

 
 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
مؤشرات قياس   الأنشطة/ المهام 

 الأداء
 فترة  التنفيذ 

 جهات التنفيذ  مخاطر التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

تطوير  1-2

  واستحداث

برامج 

تعليمية 

 تنافسية

  تلبي 

احتياجات  

  سوق العمل

لمواكبة  

التطور  

 . العلمى

 

1-2-1 

تطوير  

البرامج 

الأكاديمية 

واستحداث  

برامج جديدة 

. 

 

توو  يب  عضووال هيحوو  1-1
الت  ي  عةى ليفي  إع اد 

 عقر اتهم الكترونيا.

اسوووووووووووووووتك ال تقوووووووووووووووا ير -2
ال راجيووووووووووووووووووو  ال اخةيووووووووووووووووووو  
والرا جي  عةى توصييات 

 البراعل وال قر ات.

عت وووووووواد توصووووووووييات و -3
تقووا ير البووراعل وال قووور ات 

 السابق ذلرها.

 قيوواو  ضاال سووتيي ي -4
 - وليووالالأعو  -الطوولاب )

عوووووووو يرو  -وليوووووووول الوووووووووزا ة
الإدا ات التيةي يوووووووووو  فووووووووووى 

عووووووووووووووووو يرو  -ال حافظووووووووووووووووو 
ال وجهوووووووووووووو   -ال راحووووووووووووول
ال وجهوووووووووووووووو   -الي وووووووووووووووو 

وغيرهم( حوول ....  الأوا ل

بووووووووووووووووووووووووووووووووووووراعل -
 كادي ي  عح    
وعوصووي  طبقوول 
لة يوووووووووووووووووووووووووووووووووايير 
ال رجعيووووووووووووووووووووووووووووو  
واحتياجوووووووووووووووووووووات 

 سو  الي ل.
 
تنييوووووو  بيوووووو  -

عقر اتهوووووووووووووووووووووووووووووووووا 
الكترونيوووا بواقوووع 
عقووووووووووور  واحووووووووووو  

 سنويا.
 
 

 
 

عسووت ر -2024
 سنويا .

انشووووووووووووووووووووووووو ال  -
 عضوووووووال هيحووووووو  
التوووووووووووووووووووووووووووووووووو  ي  
بالتوووووووووووووووووووووووووووووو  ي  
والأع وووووووووووووووووووووووووووووال 
الادا ي  الاخري 
ع ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووول 

 الاعتحانات 
عوووووووو   توووووووووفر  -

ال ووووووا د ال اليووووو  
و البشوووووووووووووووووووووووووووري  
اللازعوووووو  لتنييوووووو  

 تةس الانشط 

وليوووووول الكةيوووووو   -
لشووووووووحو  التيةوووووووويم 

 والطلاب 
ل نووووووو  شوووووووحو   -

التيةوووووووووووووووووووووووووووووووووووويم و 
 الطلاب 

  وحوووو ة ضوووو ا -
 ال ودة

وحوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووووووووووا 

 ال يةوعات 
اعضووووال هيحوووو   -

التووووووووووو  ي  فوووووووووووى 
 الأقسا  ال رتةي 

- 
ع ةوووووووووووو  

 الكةي 
ع يوووووو   -

 الكةي 
- 

ع وووووووووال  
 الأقسا 
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 ذات 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
مؤشرات قياس   الأنشطة/ المهام 

 الأداء
 فترة  التنفيذ 

 جهات التنفيذ  مخاطر التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

البووووووووووووووووووراعل وال قوووووووووووووووووور ات 
 .ال  اسي  ال ح   

إدا ة شوووووووووووووووحو   -
 التيةيم والطلاب 

 

 

د اس  احتياجات سو  -5
الي ل ع  البراعل ال  ي ة 

 ال ت ي ة
توصوووووووووووووويف البووووووووووووووراعل -6

ال سوووتح    وعقر اتهوووا فوووى 
ضووول ال يووايير الأكادي يوو  
ال رجعي  وعتطةبات سو  

 الي ل 
التحكيم عةى توصويف -7

البووووووووووووووووووراعل وال قوووووووووووووووووور ات 
ال سووووووووووووووتح    وال ت يوووووووووووووو ة 

 .داخةيا  وخا جيا  

اعت وووووووووووواد توصووووووووووووييات -8
البووووووووووووووووووراعل وال قوووووووووووووووووور ات 
ال سوووووتح    و ال ت يووووو ة و 

 الاعلا  عنها.

بوووراعل ع يووو ة  -
تتناسووووووووووب عووووووووووع 
عتطةبوووات سوووو  

 الي ل ع ل:

برنوواعل اعوو اد  -
عيةوووووم اليةووووووو  
تيةووووم اساسوووو  
بالة وووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 الان ةي ي .

برنوواعل اعوو اد  -
عيةوووم اليي يوووال 
بالة وووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 الان ةي ي 

برنوووووووووووووووووووووووووووووواعل  -
اعوووووووووووووووووو ادعيةم 
الكي يوووووووووووووووووووووووووال 
بالة وووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 
 
 
 
 
 

2023-2024 

انشووووووووووووووووووووووووو ال  -
اعضوووووووال هيحووووووو  
التوووووووووووووووووووووووووووووووووو  ي  
بالتوووووووووووووووووووووووووووووو  ي  
والأع وووووووووووووووووووووووووووووال 
الإدا ي  الاخري 
ع ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووول 

 الاعتحانات 
عوووووووو   توووووووووفر  -

ال وووووا د ال اديوووو  
والبشوووووووووووووووووووووووووووووووووري  
اللازعوووووو  لتنييوووووو  

 تةس الانشط 

الكةيوووووو  وليوووووول  -
لشووووووووحو  التيةوووووووويم 

 والطلاب 
ل نووووووو  شوووووووحو   -

التيةوووووووووووووووووووووووووووووووووووويم و 
 الطلاب 

وحوووو ة ضوووو ا   -
 ال ودة

 عضووووال هيحوووو   -
التووووووووووو  ي  فوووووووووووى 
 الأقسا  ال رتةي 

إدا ة شوووووووووووووووحو   -
 التيةيم والطلاب 

ع يوووووو   -
 الكةي 

- 
ع ةوووووووووووو  

 الكةي 
- 

ع وووووووووال  
 الأقسا 
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 ذات 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
مؤشرات قياس   الأنشطة/ المهام 

 الأداء
 فترة  التنفيذ 

 جهات التنفيذ  مخاطر التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

 الان ةي ي  

برنوواعل اعوو اد  -
عيةوووووم اليةووووووو  
البيولوجيوووووووووووووووو  
وال يولوجيووووووووو  
بالة وووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 الان ةي ي 
برنوواعل إعوو اد  -

عيةوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم 
الرياضوووووووووووويات 
تيةوويم اساسوو  
بالة وووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 الان ةي ي 

برنوواعل اعوو اد  -
عيةوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم 
الرياضوووووووووووويات  
بالة وووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 الان ةي ي 
برنوواعل اعوو اد  -

عيةوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم 
 ال  رافيا

وحوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووووووووووا 

 ال يةوعات 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
مؤشرات قياس   الأنشطة/ المهام 

 الأداء
 فترة  التنفيذ 

 جهات التنفيذ  مخاطر التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

برنوواعل اعوو اد  -
عيةووووووووم الة وووووووو  
الان ةي يووووووووووووووووو  
لة رحةووووووووووووووووووووووووووو  

 الابت ا ي 
برنووووووواعل اعووووووو اد 
عيةووووووووووووم الة وووووووووووو  
اليرتيوووووووو  ل يوووووووور 

 الناطقي  بها.



 

  

 :الهـــــــــــــدف الثالث
 

 تطوير واستحداث استراتيجيات التدريس والتعلم ونظم التدريب والتقويم 1-3

 

 

 :الغاية الأولى

 وخريجون متميزون ومؤهلون لوظائف المستقبلطلاب -1
 



 

 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 

البرامج/  
 المشروعات 

 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام 

 قياس الأداء 
 التنفيذ فترة 

جهات   مخاطر التنفيذ 
 التنفيذ 

 الميزانية  جهات المتابعة 
  التكلفة إلى من

 بالألف 
مصاااادر 
 التمويل

تطووووووووووير  1-3

واسووووووووووتحداث 

اسوووووووتراتيجيات 

والتعلم  التدريس 

ونظوووم التووودري  

 والتقويم.

قيوووا   -1-3-1

وتقووويم كءوووا ة 

العمليووووووووووووووة 

التعليميووووووووووووة 

لمرحلووووووووووووووة 

الليسووووووووووانس 

 والبكالوريو .

تشوووووووكيل فووووووور  ع ووووووول  .1
تضووووووووووووووووم الأطوووووووووووووووورا  
ال ينيوووووووووووووووو  لتح يوووووووووووووووو  
استراتي يات و سوواليب 
التيةوووووووووووووووووويم والووووووووووووووووووتيةم 

مثاال لالااتعل  ال طووو ة 
 Mobilبال وتايوووول
learning  وskype 

for business  
والمحاضااااااااااااااااااااااااااااارة 
الالكترونيااااااااااااااااااااااااااااة 
واسااااتخدام الوسااااائ  
التفاعليااااة الفائقااااة   

 .... وغيرها(

عناقشوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   .2
الاسووووووووتراتي يات فووووووووى 
ع وووووووووووووال  الأقسوووووووووووووا  

اسووتراتي يات  -
و سووووووووووووووووووواليب 
الووووووووووووووووووووووووووووووتيةم 
والتيةووووووووووووووووووووووويم 
عطووووووووووووووووووووووووووو ة 
وعيت ووووووووووووووووووو ة 
وعيةنووووووووووووووووووووووووو  

 وعيية 

 

 
 
 

2023-
 وعست رة 

انشووووووووووووووووووووووووووووووووووو ال  -
 عضووووووووووووال هحيوووووووووووو  
التوو  ي  بأابووا هم 
الوظيفيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 والإدا ي 
عقاوعوو   بيوو   -

 عضووووووووووووال هيحوووووووووووو  
التووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  ي  
لاسوووووووووووووووووووووتراتي يات 
و سوووووواليب التيةوووووويم 
 والتيةم ال ستح   

وليووووووووووووووووووووووووول  -
الكةيوو  لشووحو  
التيةوووووووووووووووووووووووووووووووويم 

 والطلاب
ل نووووووووووووووووووووووووووو   -

شووحو  التيةووويم      
 والطلاب

وحوووووووووووووووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووووووووووووووو ا  

 ال ودة 
 عضووووووووووووووووال  -

هيح  التوو  ي  
فووووووى الأقسووووووا  

 ال رتةي 
إدا ة   -

شووحو  التيةووويم 
 والطلاب

وحوووووووووووووووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووووووووووووووا 

 ال يةوعات

 ع ي  الكةي -
ع ةوووووووووووووووووووووووووو   -

 الكةي 
ع وووووووووووووووووووووووال   -

 الأقسا  
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 ذاتى 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 

البرامج/  
 المشروعات 

 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام 

 قياس الأداء 
 التنفيذ فترة 

جهات   مخاطر التنفيذ 
 التنفيذ 

 الميزانية  جهات المتابعة 
  التكلفة إلى من

 بالألف 
مصاااادر 
 التمويل

واعت ادها ع  ع ةوو  
 الكةي  ونشرها .

تووو  يب  عضوووال هيحووو   .3
التوووووو  ي  وعيوووووواونيهم 
عةوووووووووووووووووووووووى تيييووووووووووووووووووووووول 
الاسوووووووووووووووووووووووووووووووووتراتي يات 

 وعتابي  تنيي ها

قيوواو  ضووا الأطوورا   .4
طوووووووووووووولاب )ال ينيوووووووووووووو  
ل هيحووووووووووووووووو  و عضوووووووووووووووووا
 (وغيرهم ....التووووووو  ي 

عووووووووووووووووووووووووووووو  تةوووووووووووووووووووووووووووووس 
 الاستراتي يات.

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الهــــــــدف الرابـــع

 لابتكاروا للإبداعتوفير بيئة محفزة  1-4

 وريادة الأعمال .

 

 :الغاية الأولى

 وخريجون متميزون ومؤهلون لوظائف المستقبلطلاب -1
 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
 المشروعات

 
 الأنشطة/ المهام 

مؤشرات  
قياس 
 الأداء

مخاطر   فترة التنفيذ 
 جهات التنفيذ  التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى من

 بالألف
مصااااااادر 

 التمويل

1-4 

تووووفير بي وووة 

محءوووووووووووزة 

للإبوووووووووودا  

والابتكوووووووار 

وريوووووووووووادة 

 الأعما .

1-4-1 

إنشووا  وحوودة 

لتنميوووووووووووووة 

وتطوووووووووووير 

ابووووووووووداعات 

وابتكوووووووارات 

الطوووووووووووولاب 

وريووووووووووووادة 

 الأعما 

نشووور  قافووو  الت يووو  ب يوووايير   .1
ال رتةيوووووو  بطوووووور  وع الاتوووووو  

 عتي دة

اكتشا  ال ت ي ي  فى لاف   .2
 ال  الات 

إعوو اد دو ات ت  يبيوو  لتن يوو   .3
عهووووووا ات الابوووووو ا  والابتكووووووا  
و يادة الأع ال ل ى الطولاب 
واعت وووووووووووووواد تةووووووووووووووس البووووووووووووووراعل 

 والاعلا  عنها.

وحوووووووووووووووووووووووو ة  -
"الت يووووووووووووو " 
لة وهوووووتي  
لهوووا لا حووو  

عيت وووووووووووووووو ة    
وعيةنووووووووووووووووو  

 وعيية 

 
 
 
 

2024-
2025 

انشوووووووووووو ال  -
حي   عضال ه

التوووووووووووووووووووو  ي  
باابووووووووووووووووووا هم 
الوظيفيوووووووووووووووووو  

 والإدا ي 
 

ولوووووووووووووووووووووووولال  -
 الكةي 

الة ووووووووووووووووووووووا   -
ال نب قووووو  عوووووو  
 ع ة  الكةي 

ع ووووووووووووووووووال   -
 الأقسا 

وحوووووووووووووووووووووووووووو ة  -
 ض ا  ال ودة

 عضوووووووووووووووووووال  -
هيحوو  التوو  ي  

 فى الكةي 
فريوووووووووووووووووووووووووووووق  -

التووووووووووووووووووووووووووووو  يب 
والتوايووووووووووووووووووووووووووو  
بوحووو ة ال وووودة 

 فى الكةي 
وحوووووووووووووووووووووووووووو ة  -

تكنولوجيووووووووووووووووووووووا 
 ال يةوعات 

ع يووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةوووووووووووو   -
 الكةي 

ع وووووووووال   -
 الأقسا 
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 ذات 

 

 



 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 :الهـــــــدف الخـامس
 

 تقديم خدمات تعليمية وأنشطة ورعاية طلابية متميزة تحقق رضا الطلاب . 1-5

 

 

 :الغاية الأولى 

 وخريجون متميزون ومؤهلون لوظائف المستقبلطلاب  -1



 

الأهداف  
 الاسراتيجية 

 البرامج
/ 

 المشروعات
مؤشرات   المهام  /الأنشطة

 قياس الأداء
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفاااااااااااااااااااة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

 

 

 

 

تقديم    1-5

خدمات 

تعليمية  

وأنشطة  

ورعاية  

طلابية  

متميزة  

تحقق رضا  

 . الطلاب

1-5-1 

الوووووووووووودعم 

الأكوووووواديمى 

للطوووووووولاب   

ورعوووووايت م 

وتءعيووووووووول 

الأنشوووووووطة 

 الطلابية

 

وضووع  ليوو  لاكتشووا  الطوولاب  .1
عوو   اليووا قي  وال تي ووري  د اسوويا  
 خلال ل ا  عترصص .

وضوووع بووووراعل لرعايووو  الطوووولاب  .2
عووولا  لإاعت ادهوووا واو اليوووا قي   

 عنها  وتنيي ها
وضوووع بووووراعل لرعايووو  الطوووولاب  .3

ال تي ووووري  دا سوووويا  عوووو  خوووولال 
 ن وووووووواا تيةووووووووم غيوووووووور تقةي يوووووووو  
واعت ادهووووووووا والاعوووووووولا  عنهووووووووا 

 وتنيي ها
 

بوووووووووووووووووووووووووراعل  -
ة عيت ووووووووووووووووووو  

وعييةوووووووووووووووووووو  
لرعايوووووووووووووووووووووو  
الطوووووووووووووووولاب 
وفوووووووووووووووووووووووووووووووق 
 احتياجاتهم

 
2023 

عسوووووووووووووووت ر  -
 سنويا .

انشووووووووووووووو ال  -
 عضووال هحيوو  
التوووووووووووووووووووووووو  ي  
باابووووووووووووووووووووووا هم 
الوظيفيووووووووووووووووووووو  

 والإدا ي 
ضووووووووووووووووويف  -

ال وووووووووووووووووووووووووووووووا د 
ال اديووووووووووووووووووووووووووووو  
والبشوووووووووووووووووووووووري  
اللازعووووووووووووووووووووووووووو  
لتطبيوووووووووووووووووووووووووووق 
 براعل ال عم

ولوووووووووووووووووووولال  -
 الكةي 

الة ووووووووووووووووووا   -
ال نب قوووو  عوووو  
 ع ة  الكةي 

وحووووووووووووووووووووووووو ة  -
ضووووووووووووووووووووووووووووو ا  

 ال ودة
 عضوووووووووووووووال  -

هيح  الت  ي  
 فى الكةي 

وحووووووووووووووووووووووووو ة  -
تكنولوجيووووووووووووووووووا 

 ال يةوعات 

ع يوووووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةوووووووووو   -
 الكةي 

ع وووووووال   -
 الأقسا 
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 ذات 

قيووووا  الكةيوووو  بتنييوووو  بووووراعل -4
واضووووووووح  وهادفوووووووو  لةوووووووورحلات 

بوووووووووووووووووراعل   -
ل  ا سووووو  

 
 

انشووووووووووووووو ال  -
 عضووال هحيوو  

ولوووووووووووووووووووولال  -
 الكةي 

ع يوووووووووووووووو   -
 الكةي 



 

الأهداف  
 الاسراتيجية 

 البرامج
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 المشروعات
مؤشرات   المهام  /الأنشطة

 قياس الأداء
مخاطر   فترة التنفيذ 
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 المتابعة 

 الميزانية 
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خوووو عات الرعايوووو   –التيةي يوووو  
الاعانووووووووووووووووووووووات  –الصووووووووووووووووووووووحي 
 الاجت ااي 

عقوووووو  دو ات ت  يبيوووووو  لتطوووووووير -5
 ةطلاب ال رتةي  ل ها ات ال
 

الأنشووووط  
الطلابيووووو  
ال رتةي ، 
وخوووو عات 
تيةي يوووووووووو  

 عت ي ة

 
 
 

2024      
ويتكوووووووووووووووووووور  

 دو يا  

التوووووووووووووووووووووووو  ي  
بأابووووووووووووووووووووووا هم 
الوظيفيووووووووووووووووووووو  

 والإدا ي 
ضووووووووووووووووويف  -

ال وووووووووووووووووووووووووووووووا د 
ال اديووووووووووووووووووووووووووووو  
والبشوووووووووووووووووووووووري  
اللازع  لتنيي  
الأنشووووووووووووووووووووووط  

 الطلابي 

الة ووووووووووووووووووا   -
ال نب قوووو  عوووو  
 ع ة  الكةي 

وحووووووووووووووووووووووووو ة  -
ضووووووووووووووووووووووووووووو ا  

 ال ودة
 عضوووووووووووووووال  -

هيح  الت  ي  
 فى الكةي 

فريوووووووووووووووووووووووووق  -
 التووووو  يب فوووووى
وحووو ة ال وووودة 

 فى الكةي 
وحووووووووووووووووووووووووو ة  -

تكنولوجيووووووووووووووووووا 
 ال يةوعات 

ع ةوووووووووو   -
 الكةي 

ع وووووووال   -
 الأقسا 
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 الميزانية 
 التكلفاااااااااااااااااااة إلى  من
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إدا ة    -
 عايوووووووووووووووووووووووووووووووووو  
الشووووووباب فووووووى 

 الكةي 
 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 :لسادساالهـــــــــدف 
 تعزيز الروابط بين الخريجين والكلية لتنمية المهارات   1-6

 المهنية ومهارات التوظيف.

 

 

 :الغاية الأولى 

 وخريجون متميزون ومؤهلون لوظائف المستقبلطلاب  -1



 

الأهداف  
البرامج/  الاستراتيجية 

مؤشرات   الأنشطة/ المهام  المشروعات
 قياس الأداء

مخاطر   التنفيذ فترة 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

 

 

 

 

 

 

تعزيز  1-6

الروابط بين  

الخريجين 

والكلية  

لتنمية  

الم ارات  

الم نية  

وم ارات  

 التوظيف. 

1-6-1 

تأهيووووووووووول 

الطووووووووولاب 

والمتخووورجي

ن بمشوواركة 

المؤسسوووات 

 المجتمعية

 

إعووووو اد وحووووو ة تأهيووووول وعتابيووووو   .1
ال تروووووووورجي  ال وووووووو د ويعوووووووو اد 
لا حوووو  لةوحوووو ة عوضووووحا  بهووووا 

-ع الاتهووووووووووووووووا – ) هوووووووووووووووو افها
-اختصاصوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواتها

وغيرهوووا( واعت ادهوووا ...ت ويةها
 ونشرها

التيووووور  عةوووووى  هوووووم ال يوووووايير  .2
القوعيوووو  لةتوظيووووف والراصوووو  

 بكةيات الترتي  وتح ي ها.

تح يووووووو  ال هوووووووا ات التطبي يووووووو   .3
  اللازعووووووووو  لةتوظيوووووووووف لقطوووووووووا

 كةيات الترتي .

إعوو اد البووراعل والاسووتراتي يات  .4
اللازعوووووو  لتأهيوووووول ال تروووووورجي  
ال  د والق اعى عةى ال ها ات 

وحووووووووووووووووووووووووووو ة  -
عتابيووووووووووووووووووووو  
ال ترووورجي  
بلا حووووووووووووووووووو  
عيت وووووووووووووووووو ة 
وعيةنووووووووووووووووووو  

 وعيية .
 

 

 
 
 
 
 

2024- 
وعسووووووووووووووووت ر 

 سنويا .

انشوووووووووووووووو ال  -
  عضووال هحيووو 
التوووووووووووووووووووووووو  ي  
بأابووووووووووووووووووووووا هم 
الوظيفيوووووووووووووووووووووو  

 والإدا ي 
 
ضووووووووووووووووويف  -

ال وووووووووووووووووووووووووووووووا د 
ال اديوووووووووووووووووووووووووووووو  
والبشووووووووووووووووووووووووري  
اللازعوووووووووووووووووووووووووووو  
لإنشووووووووووووووووووووووووووووووال 

 الوح ة

ولووووووووووووولال  -
 الكةي 

الة وووووووووووا   -
ال نب قووووووووووووووووووو  
عوو  ع ةوو  

 الكةي 
وحوووووووووووووووووو ة  -

ضوووووووووووووووووووووو ا  
 ال ودة

 عضووووووووال  -
هيحووووووووووووووووووووووووووووووو  
التووووووووووووووووو  ي  

 فى الكةي 
فريووووووووووووووووووق  -

التوووووووووووووووووو  يب 
والتوايوووووووووووووووو  

ع يووووووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةووووووووووو   -
 الكةي 

ع وووووووال   -
 الأقسا 
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جهات 
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 الميزانية 
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التطبي يووووو  اللازعووووو  لةتوظيوووووف 
 واعت ادها والاعلا  عنها.

وضووووع  سوووواليب لةتواصوووول عووووع  .5
جهوووووووووووات التوظيوووووووووووف داخووووووووووول 
ج هو يوووووووووو  عصوووووووووور اليرتيوووووووووو  

 وخا جها

عقووو  عةتقوووى لةتوظيوووف سووونويا   -6
ل سووووووووواع ة عتررجوووووووووى لةيووووووووو  
الترتيووووو  عةوووووى التواصووووول عوووووع 
عؤسسات التوظيوف ال رتبطو  
بكةيوووات الترتيووو  داخووول عصووور 

 وخا جها

 

فوووووووى وحووووووو ة 
ال وووودة فووووى 

 الكةي 
وحوووووووووووووووووو ة  -

تكنولوجيوووووووووووا 
 ل يةوعات ا

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 الغاية الثانية: 

 البحث العلميومنظومة الدراسات العليا  تميز -2



 

 القيمة التقريبية بالألف  المشروعات   /إجمالى البرامج  الأهداف الاستراتيجية إجمالى 
7 8 840 

 القيمة التقريبية بالألف  المشروعات   /البرامج الأهداف الاستراتيجية 
استح ا  وتطوير البراعل الأكادي ي  لة  اسات   2-1

 اليةيا. 
                                       

                              

تطوير براعل ال  اسووات اليةيووا  واسووتح ا  بووراعل 2-1-1
 .تةب  احتياجات سو  الي لج ي ة  

225 

  تح يث عست ر لاستراتي يات التيةم و ساليب  2-2
ى                  التطو  الية  ل واكب  الت  يب والتقويم 

                      

ل رحةوو  قيوواو ليووالة الي ةيوو  التيةي يوو  والتقووويم  2-2-1
 ال  اسات اليةيا

60 

الية ووو  فووى تنييووو  الرطوووط  تطوووير عنظوعووو  البحووث 3 -2
 البح ي  عةى ال ستوى القوعى

خطوووو  بح يووووو  عةوووووى عسوووووتوى الكةيووووو  تتيوووووق عوووووع  2-3-1
و فوووع ليوووالة الي ةيووو  البح يووو ،    الرطووو  البح يووو  لة اعيووو 

وتطبيووق نتووا ل البحووو  الية يوو  لر عوو  الي ةيوو  التيةي يوو   
 .وال  ت ع

150 

 100 .إنشال حاضنات عة ي  وتكنولوجي  1-4-2 والإب ا .  توفير بيح  عحي ة لةبحث الية   والابتكا  2-4

تيييل ل ا   خلاقيات البحث الية   وح اي  حقووو    2-5
 ال ةكي  اليكري  فى الكةي 

تطبيوووووووق  خلاقيوووووووات البحوووووووث الية ووووووو  وال ةكيووووووو  2-5-1
 اليكري  عة  عستوي لةي  الترتي 

30 



 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جودة وت ي  ال  اسات اليةيا والبحث الية   2-6

بحوووووووو  تطبي يووووووو  عشوووووووترل  عرتبطووووووو  بالتن يووووووو   2-6-1
 ال ست اع 

100 

إنشووال شووبك  عيةوعاتيوو  عوو  ال ياعوول والأجهوو ة  2-6-2
الية يووووو  فوووووى الكةيووووو  و تطهوووووا بوحووووو ة ال ياعووووول والأجهووووو ة 

 الية ي  فى ال اعي 

75 
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2-1  

استحداث 

وتطوير  

البرامج 

الأكاديمية  

للدراسات  

 العليا. 

2- 1-1 

تطوير برامج 

الدراسوووووووات 

العليووووووووووووووا  

واسوووووتحداث 

جديدة  برامج 

تلبوووووووووووووووي 

احتياجوووووووات 

 .سوق العمل

تشكيل ل ا   نواي  فى  .1
كافوو  الأقسووا  الأكادي يوو  
فوووووووووووى الكةيووووووووووو  لإعووووووووووو اد 
عيووووووووووووووووووايير  كادي يوووووووووووووووووو  

 ARS لة  اسووات اليةيووا
فووووووووو  ضوووووووووول ال يوووووووووايير 
ال ياسووووووووووووووووووووي  لبووووووووووووووووووووراعل 
لة  اسووووات اليةيووووا الوووووا دة 
عوووووووووو  الهيحوووووووووو  القوعيوووووووووو  
لضووووووووووووووووووووو ا  ال وووووووووووووووووووووودة 

 والاعت اد .

التحكوووووووووووووووووويم عةووووووووووووووووووى  .2
ال يووووايير عوووو  خوووولال 
فريوووووووووووووووق ال راجيووووووووووووووو  

يووو ، ال اخةيووو  فوووى الكة
وخا جيووووا عوووو  خوووولال 

  سات ة عترصصي 

اعت اد لاف  ال يوايير  .3

عيوووووووووووووووووووووووووووووايير   -
 كادي يووووووووووووووووووووووووووو  
لة  اسووووووووووووووووووووووووات 

 ِ  اليةيووووووا 

ARS  فووووووووووووووووووو  
ضول ال يايير 
ال ياسووووووووووووووووووووووووووووي  
لبووووووووووووووووووووووووووووووووووووراعل 
ال  اسووووووووووووووووووووووووات 
اليةيوووووا الووووووا دة 
عوووووووووو  الهيحوووووووووو  
القوعيووووووووووووووووووووووووووووووووو  
لضوووووووووووووووووووووووووووووو ا  
ال ووووووووووووووووووووووووووووووووووودة 

 والاعت اد 

عوووووووووووووووووووووووو و   - 2026 2024
 عضوووووال هيحووووو  
التووووو  ي  عووووو  
ال شوووووا ل  فووووو  
 إع اد ال يايير

ت ييووووووووووووووووووووووووووووووور  -
ال يوووووووووووووووووووووووووووووايير 
ال ياسووووووووووووووووووووووووووووووي  
لة  اسووووووووووووووووووووووووووات 
اليةيووووووا الوووووووا دة 

 ع  الهيح 
نقوووووووووووووووووووووووووووووووص  -

 ال وا د ال الي 

ل نوووووووو   -
ال  اسووات 

ةيووووووووووووووووووا الي
والبحوووو    

الاقسووا  -
 الية ي 

ع يوووووووووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةوووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

وليوووووووووووووووووووووووووول  -
لشحو  الكةي    

ل  اسوووووووووووووووووووووات ا
 اليةيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  
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/ 
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عوووووووووووووووووو  ال  ووووووووووووووووووال  
ال رتصووووو  )ع وووووال  
الأقسووووا (  ووووم ع ةوووو  

 الكةي 

 إعلانها ونشرها .4
تبنووووووووووووووووووو  عيوووووووووووووووووووايير -5 

 كادي يووووو  ل واصووووويات 
عتروووووووووووور  ال  اسووووووووووووات 
 اليةيا الت  تم إع ادها

تشووووووووكل ل نوووووووو  عوووووووو  -6
 عضووووال هيحوووو  التوووو  ي  
لتح يوووووووووو  الي وووووووووووة بووووووووووي  
ال يوايير ال تبنووا  وتووراعل 
ال  اسوات اليةيوا  الحاليو  

 وعقر اتها

عقوووووووووووو  و   ع وووووووووووول -7
لتيريوووووف  عضوووووال هيحووووو  
التووووووووووووووووووو  ي  والهيحووووووووووووووووووو  
ال ياونوووووووووووو   بال يووووووووووووايير 
الأكادي يووووووو  ل واصووووووويات 
عترووور  ال  اسوووات اليةيوووا 

بووووووووووووووووووووووووووووووووراعل  -
وعقوووووووووووووووووووووووووووووور ات 
لة  اسووات اليةيووا 
عوصووووووووووي  فوووووووووو  
ضووووول ال يووووايير 
ال تبنوووا  عيت ووو ة 

 وعو ق 
 

عوووووووووووووووووووووو و   - 2025 2024
 عضوووووال هيحووووو  
التووووو  ي  عووووو  
ال شووووا ل  فوووو  
توصوووووووووووووووووووووووووويف 
البوووووووووووووووووووووووووووووووووراعل 

 ال طو ة
ت ييوووووووووووووووووووووووووووور  -
ل يووووووووووووووووووووووووووووايير ا

ال ياسووووووووووووووووووووووووووووي  
لة  اسووووووووووووووووووووووووات 
اليةيووووووا الوووووووا دة 

 ع  الهيح 

ل نوووووووو   -
ال  اسووات 
اليةيووووووووووووووووووا 
والبحوووو  

الاقسووا  -
 الية ي 

ع يوووووووووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةوووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

وليوووووووووووووووووووووووووول  -
لشحو  الكةي    

ل  اسوووووووووووووووووووووات ا
 اليةيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  
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 ذات 



 

الأهداف  
 البرامج الاستراتيجية 

/ 
 المشروعات

قياس  مؤشرات   الأنشطة/ المهام 
 الأداء

 فتره التنفيذ 
جهات  مخاطر التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

 ال تبنا 

إعووووووووووووووادة توصوووووووووووووويف -8
 قووووور ات فووووو  البوووووراعل وال

 ضول ال يايير ال تبنا 

اعت ووووووووواد توصوووووووووييات -9
البووووراعل وال قوووور ات عوووو  
ع ووووووال  الأقسووووووا  وعوووووو  

 ع ة  الكةي 
لاساااااتحدام  ااااارامج  

للدراساااااااات العلياااااااا 
متمياااازة داخاااال  اااال 
قسااااا  فاااااا  ضااااااوء 
المعاااااالير المتبنااااااه 
والمرتبطااااة بسااااو  

 تم   العمل

اقتووووووراج بووووووراعل -10
ج يووو ة ب وووا يتناسوووب 
عع احتياجوات سوو  

 الي ل

إعوووووووو اد توصووووووووييات -11
البوووووووووووووووراعل وال قووووووووووووووور ات 

بووراعل ج يوو    -
 وعقوووووووووووووووووووووووووووووور ات 
 عرتبطوووووووووووووووووووووووووووووووووووو 
 باحتياجووووووووووووووووووووووات 

 الي ووووووووول سوووووووووو  
عوصووووي   طبقووووا 
لة يوووووووووووووووووووووووووووووووووايير 
ال تبنوووا  عيت ووو ة 
 وعو ق  وعيية 

ع و   - 2025 2024
 عضال  

هيح   
الت  ي  

ع   
ال شا ل  

ف  
استح ا  

براعل  
ج ي ة 

تت شى عع  
احتياجات 
 سو  الي ل

عوووو   تيووووواو    -

ل نوووووووو   -
ال  اسووات 
اليةيووووووووووووووووووا 
 والبحو  

الاقسووا  -
 الية ي 

ع يوووووووووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

وليوووووووووووووووووووووووووول  -
لشحو  الكةي    

ل  اسوووووووووووووووووووووات ا
 اليةيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  

 ذاتى 50



 

الأهداف  
 البرامج الاستراتيجية 

/ 
 المشروعات

قياس  مؤشرات   الأنشطة/ المهام 
 الأداء

 فتره التنفيذ 
جهات  مخاطر التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

 ال ستح   

اعت ووووواد توصوووووييات -12
 البراعل وعقر اتها

توايووووو  ال سوووووتيي ي   .1
داخةيووا وخا جيووا بهوو   

 البراعل ال ستح   

 

وعشووووووووووووووووووا ل  
ال ؤسسووووووووووات 
الترتويوووووووووووووووووووووووو  

 وال ل 

فووووووو   ت عيووووووو  -
تح يووووووووووووووووووووووووووووووو  
احتياجاتهوووووووووووا 
عووووو  البوووووراعل 

 ال  ي ة
إضووووووووووواف  البوووووووووووراعل -13  

ال طو ة وال ستح    إلى 
لا حوووو  ال  اسووووات اليةيووووا 

 ف  الكةي 

اعت وووووواد اللا حوووووو  -14
 ع  ع ة  الكةي .

 فووع عقتوورج اللا حوو  -15
ال طوووووو ة ال يت ووووو ة عووووو  
ع ةوووو  الكةيوووو  لة اعيوووو  
لاسوووووووووووووووووووووتك ال ب يووووووووووووووووووووو  

 الاجرالات 

اللا حوووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
ال اخةيوووووووووووووووووووووووووووووووووو  
لة  اسووات اليةيووا 

فووووووووووووووى الكةيوووووووووووووو    
 عطو ة وعيت  ة

عوووووووووووووووووووووووووو و   - 2025 2023
 عضال هيحو  
الت  ي  عو  
ال شا ل  ف  
تطوووووووووووووووووووووووووووووير 

 اللا ح 
نقووووووووووووووووووووووووووووووووص  -

ال ووووووووووووووووووووووووووووا د 
 الي ال 

تووووووووووووووووووووووووووووووووووأخر  -
اسوووووووووووووووووووووت اب  
ل نو  القطووا  

ل نوووووووو   -
ال  اسووات 
اليةيووووووووووووووووووا 
والبحوووو  

الأقسووا  -
 الية ي 

ع يوووووووووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةوووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

وليوووووووووووووووووووووووووول  -
لشحو  الكةي    

ل  اسوووووووووووووووووووووات ا
 اليةيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  

 ذاتى 25



 

الأهداف  
 البرامج الاستراتيجية 

/ 
 المشروعات

قياس  مؤشرات   الأنشطة/ المهام 
 الأداء

 فتره التنفيذ 
جهات  مخاطر التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

فوووى ال  ةووو  
الأعةوووووووووووووووووووووووووى 
لة اعيووووووووووووووات 
فووووووى اعت وووووواد 

 اللا ح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 :الهـــــــدف الثـــــانى

 تحديث مستمر لاستراتيجيات التعلم وأساليب التدريب والتقويم لمواكبة  2-2

 . التطور العلمي

 

 

 الغاية الثانية: 

 تميز منظومة الدراسات العليا والبحث العلمي -2



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
قياس  مؤشرات   الأنشطة/ المهام 

 الأداء

مخاطر   فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصااااااادر 
 التمويل

 

 

 

 

 

 

 

 

تحديث    2-2

مستمر  

لاستراتيجيات 

التعلم  

وأسالي  

التدري   

والتقويم  

لمواكبة  

التطور 

 العلمى.

2-2-1 

قيووا  كءووا ة 

العمليووووووووووة 

التعليميووووووووة 

 والتقووووووووويم

لمرحلووووووووووة 

الدراسووووووات 

 العليا

تشووكيل ل نوو  ل يوواو ليووال   .1
الي ةي  التيةي يو  لة  اسوات 

 اليةيا         
 تيييل دو  الة ن . .2

وجوووووووووود نظوووووووووا    -
داخةوووووو  ل يوووووواو 
كيوووووووالة الي ةيووووووو  
التيةي يووووووووووووووووووووووووووووووووو  
 لة  اسات اليةيا

 

2024 
 

عووووو و   - 2026
 عضووووووووووووووووال 
هيحوووووووووووووووووووووووووووو  
التووووووووووووو  ي  
عووووووووووووووووووووووووووووووو  
ال شوووووووووا ل  
فوووو  قيوووواو 
كيووووووووووووووووووووووووالة 
الي ةيوووووووووووووووووو  
التيةي يووووووووووو  
لة  اسوووووووووات 
اليةيوووووووووووووووووووووووووا 
واسوووووووتك ال 
ن ووووووووووووووووووووواذ  

 التقييم
نقووووووووووووص  -

ال ووووووووووووووووووووا د 

ل نووووووووووو   -
ال  اسووووات 
اليةيوووووووووووووووووووووا 
والبحووو . 

- 
الأقسووووووووووووا  

 الية ي 
فريووووووووووق  -

التقوووووووووووووووويم 
الووووووووووووووووو اتى 
والتطووووووير 
 ال ست ر.

ع يووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةووووووووو  -
 الكةي 

وليووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووو   
لشووووووووووووووووووحو  

ل  اسوووووووات ا
 اليةيوووووووووووووووووووووووا
 والبحو  

وحوووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووو ا  
ال ودة فى 

 الكةي 
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 ذات 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
قياس  مؤشرات   الأنشطة/ المهام 

 الأداء

مخاطر   فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصااااااادر 
 التمويل

 ال الي 
وضوووووووووووع عيوووووووووووايير لاختيوووووووووووا  -3 

 عضووال هيحوو  التوو  ي  لة  اسووات 
اليةيووووووووووووووا والإشوووووووووووووورا  الية وووووووووووووو  

 .والإعلا  عنهاواعت ادها 

قواعووو  اختيوووا   -
 عضوووووووووال هيحووووووووو  
التووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  ي  
لة  اسووووات اليةيووووا 
والإشووووووووووووووووووووووووووووووورا  
الية وووووووو  عو قوووووووو  

 وعيةن 

عوووووووووووووووووو    - 2024 2023
وضوووووووووووووووووووج 
قواعووووووووووووووووووووووووو  
اختيوووووووووووووووووووا  
 عضووووووووووووووووال 
هيحوووووووووووووووووووووووووووو  

 الت  ي 
عووووووووووووووووو    -

الالتووووووووووووووووو ا  
بالقواعوووووووووووووو  

 ال يةن 

ل نووووووووووو   -
ال  اسووووات 
اليةيوووووووووووووووووووووا 
والبحووووووو   

- 
الأقسووووووووووووا  

 الية ي 

وحوووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووو ا  

 ال ودة
ع ةووووووووو  -

 الكةي 
وليووووووووووول  -

الكةيووووووووووووووووووووو   
لشووووووووووووووووووحو  

ل  اسوووووووات ا
 اليةيوووووووووووووووووووووووا
 والبحو  

 
 
 
 
 
 
 

--- 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الهـــــــدف الثـــــالث

العلمي فى تنفيذ الخطط البحثية على المستوى  تطوير منظومة البحث  2-3

 .القومى

 

 

 الغاية الثانية: 

 تميز منظومة الدراسات العليا والبحث العلمي -2



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
قياس  مؤشرات   الأنشطاة/ المهام 

 الأداء

 فتره التنفيذ 
جهات  مخاطر التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصااادر 
 التمويل

 

2-3  

تطوير  

منظومة  

البحث 

العلمي في  

تنءيذ  

الخطط  

البحثية  

على 

المستوى 

 . القومى

2-3-1 

بحثية ة  خط

علووووووووووووي 

مسوووووووتو  

تتءق   الكليه

ة موو  الخطوو

البحثيووووووووة 

  للجامعوووووة
ورفع  فاءة 
العمليااااااااااااااة 
 البحثياااااااااااة 
وتطبياااااااااااا  
نتاااااااااااااااااااائج 
البحاااااااااااااوم 
العلميااااااااااااااة 
لخدمااااااااااااااااة 
العمليااااااااااااااة 
التعليمياااااااااة  

 -         

عقوووووو  دو ات وو   ع وووووول -1
 يوادة وعوى البواح ي  ولقالات ل

 الإقةي يوووو بووووالتطو ات البح يوووو  
 الكةي .ت شيا عع  سال  

ع ي ة   اتصالتوفير قنوات  -2
بالبيحوووو  الية يوووو  فووووى لةبوووواح ي  

 .ال اخل و الرا  

  عضوووالزيووادة فوورر سووير -3
ات يوووووالكة إلوووووىهيحووووو  التووووو  ي  

 ال ت ي ة. اليرتي 
عشووروعات الحصووول عةووى -4

بح يوووو  ع ولوووو  عوووو  عؤسسووووات 
 بح ي  عحةي 

تش يع البحو  البيني  بي  -5
 قسوووووووا  الكةيووووووو  وتوووووووي  الكةيووووووو  

 ليوووووووو  واضووووووووح  
وعييةوووووووو  لرفووووووووع 
كيووووووالة الي ةيوووووو  

 البح ي 

نقص ال ووا د   - 2025 2024
 ال الي 

 
ضووووووووووووووووووووووووووويف  -

قنوووات الاتصووال 
بوووووووي  البوووووووواح ي  
 داخةيا وخا جيا

ل نووووووووووو   -
ال  اسووووات 
اليةيوووووووووووووووووووووا 
والبحووووووو   

ل نووووووووووو   –
اليلاقوووووات 

 ال قافي 
- 

الأقسووووووووووووا  
 الية ي 

وليوووووووووووووووووووول  -
الكةيوووووووووووووووووووووووووووووو   
لشوووووووووووووووووووووووووووحو  
لة  اسووووووووووووووووات 
 اليةيوووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  

 
90 
 
 
 
 
 
 

 
 ذاتى

 
 
 
 
 
 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
قياس  مؤشرات   الأنشطاة/ المهام 

 الأداء

 فتره التنفيذ 
جهات  مخاطر التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصااادر 
 التمويل

 والكةيات الأخرى  والمجتمع

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ع وووول قاعوووو ة بيانووووات لكوووول -6
 الأبحا  ال نشو ة ونتا  ها.

ضووووورو ة تطووووووير التقنيوووووات -7
ال ي ةيووووو   لووووول فتووووورة ل واكبووووو  

 التق   فى الأبحا  الية ي .
 

وضووووووووووووووووع  ليوووووووووووووووو  
لتطبيووووووووووق نتووووووووووا ل 
البحوووووو  الية يووووو  
لر عوووووووو  الي ةيوووووووو  
التيةي ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 وال  ت ع.

ضوووووووووووووووووووووووووووووووووووووويف  - 2025 2024
التواصوووووول بووووووي  
الكةيوو  وال هووات 

 ال  ت عي 
نقووووووص ال وووووووا د  -

 ال الي 
عوووووووووو   تيوووووووووواو   -

 الأقسا 

ل نووووووووووو   -
ال  اسووووات 
 اليةيوووووووووووووووووووووا
 والبحو  

ل نووووووووووو   -
اليلاقوووووات 

 ال قافي 
- 

الأقسووووووووووووا  
 الية ي 

وليوووووووووووووووووووول  -
الكةيوووووووووووووووووووووووووووووو   
لشوووووووووووووووووووووووووووحو  

ل  اسووووووووووووووووات ا
 اليةيوووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  

 ذاتى 50

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الهـــــــدف الرابـــــــع
 

 والإبداع. توفير بيئة محفزة للبحث العلمي والابتكار 2-4

 

 الغاية الثانية: 

 والبحث العلميتميز منظومة الدراسات العليا  -2



 

الأهداف  
 البرامج الاستراتيجية 

- 
 المشروعات

 
 

 الأنشطاة/ المهام 

قياس  مؤشرات  
 الأداء

مخاطر   فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

 
 
توفير   2-4

 يئة محفزة  
للبحث 
العلمى  

والا تكار  
 والإ داع.

 
 

2-4-1 

نشوووووووووووا  إ

حاضووووووونات 

علميوووووووووووة 

 وتكنولوجية

 

. وضوووووووع خطووووووو  لتيييووووووول 1
 ت الاتياقوووووووووووات وتروتولوووووووووووولا

الي ول ال شوترل  بوي  الكةيوو   
 والكةيات  الأخرى 

. تيييوووووووووووووووووول الاتياقووووووووووووووووووات 2
 وتنيي ها

اتياقوووووووووووووووووووووووووووووووووات  -
 وتروتولوووووووووووووووووووووولات 
تيووووووووووووووووواو  عوووووووووووووووووع 

ال ناظرة الكةيات   
 عيية 

ضوووووووووووووووووووووووووويف  - 2030 2023
التواصووووووووووووووووووول 
بووووووي  الكةيوووووو  
والكةيوووووووووووووووووووات 

 ال ناظرة
ضوووووووووووووووووووووووووويف  -

ال ووووووووووووووووووووووووووووا د 
 ال الي 

ل نووووووووو   -
ال  اسووات 
اليةيوووووووووووووووووووا 
 والبحو  

ل نووووووووو   -
اليلاقوووات 

 ال قافي 
- 

الاقسووووووووووا  
 الية ي 

 
وليوووووول  -

الكةيوووووووووووووووو   
لشوووووووووووووحو  
لة  اسووات 
 اليةيووووووووووووووووووا
 والبحو  

 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 

 ذات 



 

الأهداف  
 البرامج الاستراتيجية 

- 
 المشروعات

 
 

 الأنشطاة/ المهام 

قياس  مؤشرات  
 الأداء

مخاطر   فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

.تح يوووووووووووو  ال ؤسسووووووووووووات 3 
ال  ت عيوووووو  التووووووى ي كوووووو  
لةكةيووووووووووو  ع ووووووووووول شوووووووووووراك  

 وتياو  عيها.
.تيييل الشراك  بي  الكةي  4

وال ؤسسوات ال  ت عيوو  عوو  
خوووووولال عشووووووروعات بح يوووووو  

 تر   الطرفي .

.ع وول اتياقووات ج يوو ة عووع 5
ال ؤسسووات ال  ت عيوو  ذات 
الصووووووة  وفقووووووا للاحتياجووووووات 
الييةيوووووو   والرطوووووو  البح يوووووو  

 .لةكةي 

قووات التووو  الاتيا -
توووم إبراعهوووا عوووع 
ال ؤسسووووووووووووووووووووات 

 ال  ت عي 

ضووووووووووووووويف  - 2028 2024
التواصل بوي  
الكةيووووووووووووووووووووووووووووووووو  
وال ؤسسوووووووات 

 ال  ت عي 
ضووووووووووووووويف  -

ال ووووووووووووووووووووووووووووووا د 
 ال الي 

ل نوووووووووو   -
ال  اسووات 
اليةيوووووووووووووووووووا 
 والبحو  

ل نووووووووو   -
اليلاقوووات 

 ال قافي 
- 

الاقسووووووووووا  
 الية ي 

- 
ع ةوووووووووووو  

 الكةي 
وليوووووول  -

الكةيوووووووووووووووو   
لشوووووووووووووحو  

ل  اسووات ا
 اليةيووووووووووووووووووا
 والبحو  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الخامسالهـــــــدف 
 الكليةمي وحماية حقوق الملكية الفكرية فى تفعيل لجان أخلاقيات البحث العل 2-5

 

 

 الغاية الثانية: 

 تميز منظومة الدراسات العليا والبحث العلمي -2



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
 

 الأنشطاة/ المهام 
قياس  مؤشرات  
 الأداء

مخاطر   فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصااااااادر 
 التمويل

 

 

 

 

 

تءعيل    2-5

لجان  

أخلاقيات 

البحث 

العلمي 

وحماية  

حقوق  

الملكية 

الءكرية في  

 الكلية.

 

2-5-1 

تطبيووووووووووق 

أخلاقيووووووات 

البحوووووووووووث 

العلمووووووووووي 

والملكيوووووووة 

الءكرية علي 

مسووووووووتو  

 كليه التربية

 

يووواو  ضوووا اعضوووال هيحووو  ق .1
التوووو  ي  عوووو  ال  ا سووووات 

 الأخلاقي  لةبحث الية  

ل نوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   -
 خلاقيووات البحووث 
الية ووووو  وال ةكيووووو  

 اليكري  عيية 
عي ووا   خلاقوو   -

 لةبحث الية  

ضووووووووووووويف  - 2025 2024
 ال حاسبي 

نقووووووووووووووووووووووووص -
 ال تابي 

 

ل نوووووووووووو   -
 خلاقيووووات 
البحوووووووووووووووووث 

الية ووووووووووووووو    
       

الاقسووا   -
 الية ي 

ع ةوووووووووووووو   -
 الكةي 

وليووووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووووو   
لشوووووووووووووووووووووووووووحو  
لة  اسووووووووووووووووات 
 اليةيوووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  

 
 
 
 
 

15 

 
 
 
 
 

 ذات 

تشكيل ل ن  حقوو  ال ةكيو  -2
 اليكري 

 تح ي   ليات ع ل الة ن -3

توايووووووووو  عنسووووووووووت  الكةيووووووووو  -4
 اليكري بقانو  حقو  ال ةكي  

الالتووووووووو ا  بتطبيوووووووووق قوووووووووانو  -5
حقووووووو  ال ةكيوووووو  اليكريوووووو  فووووووى 

ل نوووووو  لحقووووووو   -
ال ةكيووووووو  اليكريووووووو  

 ف  الكةي  عيية 

غيووووووووووووووووواب   - 2028 2024
 ال حاسبي 

نقوووووووووووووووووووص  -
 ال تابي 

ل نوووووووووووو   -
 خلاقيووووات 
البحوووووووووووووووووث 

الية ووووووووووووووو    
       

الأقسووا   -
 الية ي 

ع ةوووووووووووووو   -
 الكةي 

وليووووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووووو   
لشوووووووووووووووووووووووووووحو  

ل  اسووووووووووووووووات ا
 اليةيوووووووووووووووووووووووووووووووووا

 
 
 
 
 
 
 

15 

 
 
 
 
 
 
 

 ذات 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
 

 الأنشطاة/ المهام 
قياس  مؤشرات  
 الأداء

مخاطر   فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة الى  من
 بالألف

مصااااااادر 
 التمويل

 الكةي 

نشوور قووانو  حقووو  ال ةكيوو  -6
اليكريووووووووو  فوووووووووى دليووووووووول طالوووووووووب 

 ال  اسات اليةيا وعوقع الكةي 

 والبحو  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :السادسالهـــــــدف 
 جودة وتميز الدراسات العليا والبحث العلمي 2-6

 

 

 الغاية الثانية: 

 الدراسات العليا والبحث العلميتميز منظومة  -2



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
قياس  مؤشرات   الأنشطاة/ المهام 

 الأداء

مخاطر  فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من
 بالألف

مصاااااااادر 
 التمويل

 

 

 

 

 

 

جودة  2-6

وتميز  

الدراسات  

العليا  

والبحث 

 .العلمي

2-6-1 

بحوووووووووووث 

تطبيقيوووووووة 

مشووووووتركة 

مرتبطوووووووة 

بالتنميوووووووة 

 المستدامة

ع يريوووووووو  الترتيوووووووو  دعوووووووووة  .1
والتيةوووووووووووويم فووووووووووووى القةيوتيوووووووووووو  
وال وووووووو ا و الراصوووووووو  ودو  

لةقووووال فووووى  الصووووح  النيسووووي 
 ت الكةيووووو   ل ناقشووووو  عشوووووكلا

  ؤسسات الترتوي ال
 اسووووتبانات إعوووو اد ن وووواذ   .2

عةووووووووووووى عسووووووووووووتوى لوووووووووووول 
تح يووووووووووووووووو  ترصوووووووووووووووووص ل
ال  ت ووووووووووووع  احتياجووووووووووووات 
 وتقييم النتا ل

تح ي  ل نو  لة شوروعات  .3
البح يووووووووووووووووووو  ل ناقشووووووووووووووووووو  

ت ال ؤسسوووووووووات عشوووووووووكلا
الترتويوووووووووو  فوووووووووو  ضووووووووووول 

 ال قابلات والاستبانات 
عووووو    الأولويوووووات تح يووووو   .4

 الترتوي  البحو  

خطووووووووو  بح يووووووووو   -
لةكةيوووووووو  تتضوووووووو   

البحووووث   ولوليووووات 
الية ووووووووووووو  وفقوووووووووووووا 
لاحتياجووووووووووووووووووووووووووووات 

 ال  ت ع

عووووووووووووووووووووووو و   - 2030 2024
ال ؤسسوووووووات 
التيةي يووووووووووووووووو  
والنيسي  فووى 
عحافظوووووووووووووووووو  
القةيوتيووووووووووووووووووو  
عووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
ال شووووووووووووووا ل  

 الياعة 
نقوووووووووووووووووووووووووص   -

الت ويوووووووووووووووووووووول 
الوووووووووووووووووووووووووووولاز  
لإجووووووووووووووووووووووووورال 
البحووووووووووووووووووووو  

 التطبي ي 

انشوووووووووووووووووووووو ال  -
بيووووووووووووووووووووووووووو  
 عضووووووووووووووووووووووال 
هيحووووووووووووووووووووووووووووووووو  

ل نوووووووووووووووووو   -
ال شووووووووووروعا
 ت البح ي 

ل نوووووووووووووووووو   -
ال  اسووووووووووووات 

يةيووووووووووووووووووووووووووووا ال
 والبحو  

الأقسوووووووا   -
 الية ي 

وليووووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووووو   
لشوووووووووووووووووووووووووووحو  

ل  اسووووووووووووووووات ا
 اليةيوووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  

 
 
 
 
 

50 

 
 
 
 
 

 ذات 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
قياس  مؤشرات   الأنشطاة/ المهام 

 الأداء

مخاطر  فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من
 بالألف

مصاااااااادر 
 التمويل

التووووووووووووووووووو  ي  
بالأابوووووووووووووووووال 

 الت  يسي 
تشوووووووووكيل  فريوووووووووق يضوووووووووم -5 

بي   عضال هيح  الت  ي  
الر عيوو  فووى الكةيوو  وال هووات 
 الحكوعي  والراص 

إعوووووووووو اد د اسوووووووووو  جوووووووووو وى -6
للأبحووووووا  الترتويوووووو  وتح يوووووو  

 الاحتياجات 
وضوووووووووع خطوووووووووط الي ووووووووول -7

 والتحسي 
 عتابي  الرط .-8

د اسووووووووووو  جووووووووووو وى 
الاسووووووووووتيادة عوووووووووو  
الأبحوووا  الترتويووو  
فوووووووووووووووووو  خ عوووووووووووووووووو  
ال ؤسسووووووووووووووووووووووووووووووات 

 ال  ت عي 

عوووووووووووووووووووو و   - 2030 2024
ال ؤسسوووووووووووووووات 
التيةي يوووو  فووووى 
عحافظوووووووووووووووووووووووووو  
القةيوتيوووو  عوووو  
ال شووووووووووووووووووووووا ل  

 الياعة 
نقوووووووووووووووووووووووووووص  -

الت ويوول الوولاز  
لإجوووووووووووووووووووووووووووووووووورال 
البحووووووووووووووووووووووووووووووو  

 التطبي ي 

انشوووووووووووووووووووو ال  -
بي   عضووال 

فريوووووووووووووووووق  -
إعوووووووووووووووووووووووووووو اد 
د اسووووووووووووووووووووووووو  

 ال  وى 
ل نوووووووووووووووووو   -

ال  اسووووووووووووات 
اليةيووووووووووووووووووووووووووووا 

 والبحو  
الأقسوووووووا   -

 الية ي 

وليووووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووووو   
لشوووووووووووووووووووووووووووحو  

ل  اسووووووووووووووووات ا
 اليةيوووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو  

 
 
 
 
 
 
 

50 

 
 
 
 
 
 
 

 ذات 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
قياس  مؤشرات   الأنشطاة/ المهام 

 الأداء

مخاطر  فتره التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من
 بالألف

مصاااااااادر 
 التمويل

هيحووو  التووو  ي  
بالأابوووووووووووووووووووووووووووال 

 الت  يسي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

الأهداف  
 البرامج  الاستراتيجية 

- 
 المشروعات 

 الأنشطاة/ المهام
قياس  مؤشرات 
 الأداء 

مخاطر  فتره التنفيذ
 التنفيذ 

 جهات التنفيذ 
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2-6-2 

شوبكة  إنشا  

معلوماتيوووووة 

المعامول  عن 

والأج ووووووزة 

 العلميووة فووى

الكليووووووووووووة 

وربط وووووووووا 

بوحووووووووووودة 

المعامووووووووول 

والأج ووووووزة 

العلميووة فووى 

 الجامعة

صووووووووووو يم بطاقووووووووووو  بيانوووووووووووات ت .1
لحصووووور ال ياعووووول والأجهووووو ة 

 والأدوات

ال ياعووووووووول تح يوووووووول بيانوووووووووات  .2
والأجهووووووووووو ة والأدوات عةوووووووووووى 

 عوقع الكةي 

قاعووووووووووو ة بيانوووووووووووات تحووووووووووو يث  .3
 سنويا  ال ياعل والأجه ة 

 
قاعووو   البيانوووات  -

عوووووووووووووو  الأجهوووووووووووووو ة 
ال رتةيوووووووووووووو  فوووووووووووووو  
الكةيوووووووووووووو  بنسووووووووووووووب  

100     %  

ل نوووووووووووووووووووووووو   -  2028 2024
ال  اسووووووووووووووووووات 
اليةيووووووووووووووووووووووووووووووووووا 

 والبحو 
الاقسوووووووووووووا   -

 الية ي 
ل نوووووووووووووووووووووووو   -

 ال ياعل

وليووووووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووووووو   
لشووووووووووووووووووووووووووووووحو  

ل  اسوووووووووووووووووووات ا
 اليةيوووووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو 
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 ذات 

 توووووط ال ياعووووول بالكةيووووو  عوووووع -4 
 بال اعي وح ة ال ياعل 

شوووووووووبك  اتصوووووووووال   -
بووووووووووووي  ال ياعوووووووووووول 
بالكةيووو  عوووع وحووو ة 
 ال ياعل بال اعي 

شوووووووووووووووووووووبك   -  2024 2024
ال يةوعوووووووووووات 
الرق يووووو  فوووووى 

 ال اعي 
ل نوووووووووووووووووووووووو   -

ال  اسووووووووووووووووووات 
اليةيووووووووووووووووووووووووووووووووووا 

 والبحو 
الأقسوووووووووووووا   -

وليووووووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووووووو   
لشووووووووووووووووووووووووووووووحو  

ل  اسوووووووووووووووووووات ا
 اليةيوووووووووووووووووووووووووووووووووووا

 والبحو 
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 الية ي 
وحووووووووووووووووووووووو ة  -

تكنول يوووووووووووووووووووووا 
ال يةوعوووووووووووات 

 فى الكةي 
ل نوووووووووووووووووووووووو   -

ال ياعووول فوووى 
 الكةي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ة:لثالغاية الثا

 كس  ثقة المجتم  -3



 

 
 التكلفة التقريبية بالألف  المشروعات /إجمال  البرامج الأهداف الاستراتيجية إجمال  

3 5 750 
 التكلفة التقريبية بالألف  المشروعات /البرامج الأهداف الاستراتيجية

وتووراعل خ عوو  ال  ت ووع لتحقيووق تطوووير خطووط  3-1
 . ضا الأطرا  ال ستيي ة

تطوووووير  نشووووط  وتووووراعل وخطووووط لةيوووو  الترتيوووو  3-1-1
 لر ع  ال  ت ع والتواي  بها.

250 

توظيووووووووف التيةوووووووويم والبحووووووووو  الية يوووووووو  ونقوووووووول  3-2
 التكنولوجيا لر ع  ال  ت ع
 والبيح  ال حيط  والتن ي .

الي ةيووووووو  تحييووووووو  ال شوووووووا ل  ال  ت عيووووووو  فووووووو  3-2-1
 التيةي ي  والبح ي  لر ع  ال  ت ع

100 

عق  براعل ت  يبي  عييةو  ل ؤسسوات ال  ت وع   3-2-2
 ذات الصة .

250 

وح ة استشا ات فني  عترصصو  عو   عضوال   3-2-3
 هيح  الت  ي  لتق يم ال عم الينى لة  ت ع ال حيط.

100 

تحقيوووق التكاعووول وال شوووا ل  بوووي  لةيووو  الترتيوووو   3-3
 .وال  ت ع للإسها  ف  التن ي 

الشراكات والاتياقات ال  ت عي  وزيادة الت  يول 3-3-1
 .بال  ال  والة ا  ال رتةي  ف  لةي  الترتي 

50 
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تطوير   3-1

خط  وبرامج 
خدمة  

المجتمع  
لتحقي  رضا  

الأطراف 
 المستفيدة. 

 
 
3-1-1 

أنشطة تطوير  

وبوووووووووورامج 

وخطووط كليووة 

التربيوووووووووووة 

لخدمووووووووووووة 

المجتمووووووووو  

 والتوعية ب ا
 

تيييل خطو  خ عو   .1
ال  ت وووووووووووع وتن يوووووووووووو  
البيحوووووو  ال و قوووووو  فوووووو  

 الكةي .
إعوووو اد تقريوووور  تووووع  .2

سوووونوى عوووو  تنييوووو  
الرط ، و اعت واد  

 والإعلا  عن .

 
 
 
 
 
 
 

خطوووو  لر عوووو   -
ال  ت ووووووووووووووووووووووووع 
وتن يووو  البيحووو  
ال حيطوووووووووووووووووووووو  
عيةنوو  وعو قوو  

 وعيية 
 

2024   _
وعسووووووووووووووووووووت ر 

 سنويا .

ضووووووووووووووووووووووووووويف  -
ال وووووووووووووووووووووووووووووا د 

 ال الي .

عووووووو   تووووووووافر  -
البيانووووووووووووووووووووووات 
اللازعوووووووووووووووووووووووووو  
لاعوووووووووووووووووووووووووووو اد 
د اسووووووووووووووووووووووووووووووو  
احتياجووووووووووووووات 
ال  ت وووووووووووووووووووووع 
ال ووووووووووووووووووووووووووو ن  

 ال حيط.
عووووو   تيووووواو   -

ال هوووووووووووووووووووووووات 
 ال ستيي ة.

 
 

وليوووووووووووووووووووووووول  -
الكةيوو  لشووحو  
البيحوو  وخ عوو  

 ال  ن ع.
ل نوووووووووووووووووووووووووو   -

اليلاقووووووووووووووووووووات 
 ال قافي 

ل نوووووووووووووووووووووووووو   -
البيحوو  وخ عوو  

 ال  ت ع.
فريوووووووووووووووووووووووووق  -

ال شوووووووووووووووووووا ل  
 ال  ت عي  .

عسووووووووووووووحولو  -
ال هوووووووووووووووووووووووووات 

ع ةووووووووووووو   -
 الكةي  .

ع يوووووووووووووووووووووووو  -
 الكةي 

وحوووووووووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووووووووو ا  
ال وووووووووووووووووووووووووودة 
والاعت ووووووووووووواد 

 فى الكةي 
 

100  
 

 ذات 
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 ال ستيي ة .
وضووع خطوو  زعنيوو  -3  

لةقوافووووووووول بنوووووووووال عةوووووووووى 
د اسوووووووووووووو  احتياجووووووووووووووات 
ال  ت ووووع ال حوووويط عووووع 
التوسووووووووع فووووووووى توووووووو ايم 
القوافووووول النوايووووو  لحووووول 
عشووووكلات عحوووو دة فووووى 
 عوواك  عيينوو ، واعت وواد 

 تةس الرط  ويعلانها.
إعووووو اد تقريووووور  توووووع -4

سووونوى ع وووا توووم تنييووو   
فووووى الرطوووو ، واعت وووواد  

 والإعلا  عن .

التوايوووووووو  بأنشووووووووط  -5
 ووع وتن يوو  خ عوو  ال  ت

البيحوووو  التوووو  تقووووو  بهووووا 
ال وقووووووووووووع الكةيوووووووووووو عةى 

تقوووووووا ير عووووووو   -
القوافووووووووووووووووووووووووووووووول 
الترتويووووووووووووووووووووووووووو  
والا شوووووووووووووووادي  
والت  يفيوووووووووووووووووووو  
لة  ت ووووووووووووووووووووووووع 

 ال حيط

2024_
2025 

ضووووووووووووووووووووووووووويف  -
ال وووووووووووووووووووووووووووووا د 

 ال الي 
عووووو   تيووووواو   -

 عضال هيحو  
التوووووووووووووووووووووو  ي  
وال هوووووووووووووووووووات 

 ال ستيي ة .
 

وحوووووووووووووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووووووووووووو ا  
ال ووووووووووووووووووووووووووووووودة 
والاعت اد فى 

 الكةي 
ل نوووووووووووووووووووووووووو   -

اليلاقووووووووووووووووووووات 
 ال قافي 

ل نوووووووووووووووووووووووووو   -
البيحوو  وخ عوو  

 ال  ت ع.
عسووووووووووووووحولو  -

ال هوووووووووووووووووووووووووات 
 ال ستيي ة .

ع ةووووووووووووو   -
 الكةي 

ع يووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

وليووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووووووووحو  
البيحوووووووووووووووووووو  و 
خ عووووووووووووووووووووووووووووو  

 ال  ن ع.
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بصوووي   لهوواالإلكترونووى 
 .دو ي 

فوووووووووووووووووووووووووووور   -
 الي ل

  
 

خطوووووووووووووووووو   د عوووووووووووووووووو اإ -6
لةنوووو وات وو   الي وووول 

 ت ال شوووووووووكلا ل ناقشووووووووو 
وليفي  ت نبهوا والبحوث 
عوووووووووو  حةووووووووووول لهووووووووووا ، 
واعت وواد تةووس الرطوو  و 

 الاعلا  عنها.
تنييوووو  تةووووس الوووووو   -7

والنوووووو وات ب شووووووا ل  
طووووووووووووورا  كافووووووووووووو  الأ

 ال يني .
عووووو اد تقريووووور  توووووع إ -8

عوووو  عووووا تووووم  سوووونوى 
تنييوووووووووو   عوووووووووو  و   
ع ووووووووووووووول ونووووووووووووووو وات 
وعؤت رات، واعت اد  

 علا  عن .والإ

و وووووووووووووووووووووووووووووووووووا ق  -
النووووووووووووووووووووووووووو وات 
وو   الي وووول 
 وال ووووووووووووؤت رات 
التووووووو  نيووووووو ت 
فوووو  ال  ت ووووع 

 ال حيط .

2024 _
بشووووووووووووووووووووووووووووووكل 

 عست ر

 ضووووووووووووووووووووووووووويف -
ال وووووووووووووووووووووووووووووا د 

 ال الي .

عووووو   تيووووواو   -
عضال هيحو    

التوووووووووووووووووووووو  ي  
وال هوووووووووووووووووووات 

 ال ستيي ة .
 

وحوووووووووووووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووووووووووووو ا  
ال ووووووووووووووووووووووووووووووودة 
والاعت اد فى 

 الكةي 
ل نوووووووووووووووووووووووووو   -

اليلاقووووووووووووووووووووات 
 ال قافي 

ل ن  البيح    -
وخ عووووووووووووووووووووووووووووو  

 ال  ت ع.
 عسحولو -

الة نوووووووووووووووووووووووووووووووو  

ع ةووووووووووووو   -
 الكةي 

ع يووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

وليووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووووووووحو  
البيحوووووووووووووووووووو  و 
خ عووووووووووووووووووووووووووووو  

 ال  ن ع.
 

 ذاتى 50
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وضع  ليوات عة عو   -9
لة شووووووا ل  ال  ت عيوووووو  
لةطووووووووووووولاب )عشووووووووووووورو  
تروووور ( وتيوووو يل لوووووا   
الكةيووو  فووو  ضوووول هووو   

 .اةليات 

ال شووووووووووووووووووووووووكة  
ل  اسوووووووووووووووووووووووووووووو  
 ال شكلات .

ال هوووووووووات  -
 ال ستيي ة

 

  

نشووووووووووووور  نشوووووووووووووط   -10
خ عوو  ال  ت ووع وتن يوو  
البيحووووووو  عةووووووو  ال وقوووووووع 

 . لكترونى لةكةي الإ
 

ح ة  اعلاعي   -
واعلانيووو  عووو  
 نشووط  قطووا  
خ عووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
ال  ت ووووووووووووووووووووووووع 
وتن يووو  البيحووو  

 عني ة

2024-
2025 

نقوووووووووووووووووووووووص  -
ال ووووووووووووووووووووا د 

 ال الي .

عووووووووووووووووووووووووووووو    -
تيووووووووووووووووووووواو  
اعضووووووووووووووووال 
هيحووووووووووووووووووووووووووو  
التوووووووووووو  ي  
وال هووووووووووات 

 ال ستيي ة

وحوووووووووووووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووووووووووووو ا  
ال ووووووووووووووووووووووووووووووودة 
والاعت اد فى 

الكةيوووووووووووووووووووووووووووووووووو        
ل نوووووووووووو   -   

اليلاقووووووووووووووووووووات 
ال قافيووووووووووووووووووووووووووو       

ل نوووووووووووو   -   
البيحوو  وخ عوو  

ع ةووووووووووووو   -
 الكةي       

ع يوووووووووووووووووووووووو  -
 الكةي       

وليووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووووووووحو  
البيحوووووووووووووووووووو  و 
خ عووووووووووووووووووووووووووووو  

ال  ن ووووووووووووووووووع   

 ذاتى 50



 

الأهداف  
 البرامج الاستراتيجية 

- 
 المشروعات

مؤشرات   الأنشطة/ المهام 
 التنفيذ 

مخاطر    فترة التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من
 بالألف

مصاااااااااادر 
 التمويل

ال  ت ووووووووووووووووووع.    
    

فريوووووووووووووووووووووووووق  -
ال شوووووووووووووووووووا ل  
 ال  ت عي  .

عسووووووووووووووحولو  -
ال هوووووووووووووووووووووووووات 

 ال ستيي ة .

  
 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الهـــــــــــــدف الثانى
 خدمة المجتمعحوث العلمية ونقل التكنولوجيا لتوظيف التعليم والب 3-2

 والبيئة المحيطة والتنمية. 

 
 

 ة:لثالغاية الثا

 كس  ثقة المجتم  -3



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروع
 مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام 

مخاطر   فترة التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من
 بالألف

مصاااااااااادر 
 التمويل

 
 
توظيف    3-2

التعلي  
والبحوم  

العلمية ونقل  
التكنولوجيا 
لخدمة  
 المجتمع 

والبيئة   
المحيطة  
 والتنمية. 
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تحفياااااااااااااز 
المشاااااار ة 
المجتمعية 
فااااااااااااااااااااااى 
العملياااااااااااة 
التعليميااااااة 
والبحثياااااااة 
لخدمااااااااااااة 

 .المجتمع
 
 
 
 

ل يوواو    اد اسووتبانإعوو .1
  ضا الطلاب 

  تطبيووووووووووووق الاسووووووووووووتبان .2
 وعيال   البيانات 

عووووو اد تقريووووور سووووونوي إ  .3
عوووووو  عووووووا تووووووم تنييوووووو   

عوووووووولا  واعت ووووووواد  والإ
 عن .

 

عنظوعوووووووووووووووووووووووووووو   -
عطو ة وعييةو   
لةتووووووووووووووووووووووووووووو  يب 

 ال ي ان 

2024_ 2025 

نقوووووووووووووووص  -
ال وووووووووووا د 
 ال الي .

عووووووووووووووووووووو    -
تيووووووووووووواو  
اعضووووووووال 
هيحووووووووووووووووووو  
التوووو  ي  
وال هووات 
ال سووووتيي  

 ة

وحوووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووو ا  
ال وووووووووووووووووووودة 
والاعت ووووووواد 
 فى الكةي 

الأقسوووووا   -
 الية ي 

ل نووووووووووووووو   -
اليلاقووووووووووات 

 ال قافي 
ل نووووووووووووووو   -

ال  اسوووووووووات 
اليةيوووووووووووووووووووووووووا 

 والبحو  
ل نووووووووووووووو   -

شوووووووووووووووووووووووحو  
التيةوووووووووووووووووووويم 
 والطلاب.

 وعسووووحول -
ال هووووووووووووووات 

ع ةووووووو   -
 الكةي 

ع يووووووووووووو   -
 الكةي 

 ؤسوووووووال  -
الأقسوووووووووووووووووا     

وليووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووحو  
ال  اسوووووووووات 
اليةيوووووووووووووووووووووووووا 

 والبحو  
وليووووووووووووول  -

الكةيووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووحو  
التيةوووووووووويم و 

 .الطلاب 
وليووووووووووووول  -

الكةيووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووحو  

 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 

 ذات 



 

ال سووووووووتيي ة 
. 
ل نووووووووووووووو   -

ال شوووووووووا ل  
ال  ت عيوووو  

. 

البيحووووووووووووووووووووووووو  
وخ عووووووووووووووووووو  

 ال  ت ع
 ؤسوووووووال  -

 الأقسا 

  
 
3-2-2 

 رامج عقد  
 يااااااااااةتدريب

مفعلااااااااااااااة  
مؤسسااات ل

المجتماااااااع 
ذات 
 الصلة

ل نووووو  عسوووووحول  عووووو   .1
بوووووووووووووووووراعل العووووووووووووووووو اد إ 

فوووووووووووووراد يووووووووووووو  لأالت  يب
عؤسسوووات ال  ت وووع، 

عووولا  واعت ادهوووا والإ
 عنها.

تةووووووس البووووووراعل  د عوووووو اإ  .2
عووووولا  لإواعت ادهوووووا وا

 عنها.
دوات التقوووووويم إعووووو اد   .3

الراص  بتةس البراعل 
عووووولا  لإهوووووا واد واعت ا
 عنها.

تنييوووو  وعتابيوووو  تنييوووو   .4
عوو  خوولال  تةووس البووراعل

إبرا  بروتولولات تياو  

عقووووووووو  بوووووووووراعل  -
ت  يبيوووووووووووووووووووووووووووووووو  
ل ؤسسوووووووووووووووووووات 
ال  ت وووووع ذات 

 الصة  عيية 

2024_ 

 
وتشووووكل 
 عست ر

نقوووووووووووووووص  -
ال وووووووووووا د 
 ال الي .

عووووووووووووووووووووو    -
تيووووووووووووواو  

عضووووووووال   
هيحووووووووووووووووووو  
 التوووو  ي 
وال هووات 
ال سووووتيي  

 ة
 

وحوووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووو ا  
ال وووووووووووووووووووودة 
والاعت ووووووواد 
 فى الكةي 

ل نووووووووووووووو   -
اليلاقووووووووووات 

 ال قافي 
ل نووووووووووووووو   -

البيحوووووووووووووو  و 
خ عووووووووووووووووووووووو  

 ال  ت ع.
 وعسووووحول -

ال هووووووووووووووات 
ال سووووووووتيي ة 

. 
فريوووووووووووووووق  -

ال شوووووووووا ل  

ع ةووووووو   -
 الكةي  .

ع يووووووووووووو   -
 الكةي 

وليووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووحو  
البيحوووووووووووووو  و 
خ عووووووووووووووووووووووو  

 ال  ن ع.
 

 
 
 
 
 
 
 

250 

 
 
 
 
 
 
 

 ذات 



 

بوووووي  الكةيووووو  والأطووووورا  
 ال  ت عي  ذات الصة 

ل يوواو   عوو اد اسووتبانإ  .5
 ضووووووووووووووووووا ال هووووووووووووووووووات 
ال سوووووتيي ة عووووو  تةوووووس 

 اعت ادهوووووووووا البوووووووووراعل و 
 .اعلا  عنهوالإ

  تطبيووووووووووووق الاسووووووووووووتبان .6
 .وعيال   البيانات 

تحييووو   ليوووات لوضوووع  .7
فوووو  هوووو   ل شووووا لي  ا

هم لتشووووووووو ييالبوووووووووراعل 
 .عةى عشا لتهم فيها

عووووو اد تقريووووور سووووونوي إ  .8
عو  عوا توم تنييو   عو  
تةووس البووراعل واعت وواد  

 .علا  عن لإوا

 ال  ت عي 

 3-2-3 
 وحاااااااااااااااادة
استشاااارات 
فنيااااااااااااااااااة 

 لةوحووووووو ة إعووووووو اد لا حووووووو   .1
–اعوضوووو  بهووووا  هوووو افه
-اع الاتهووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 
-ااختصاصووووووووووووووووووووووووووووووووووواته

 وحوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة -
استشووووووووووووووووووووا ات 
فنيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 لتق  عترصص

2024_ 2025 

نقوووووووووووووووص  -
ال وووووووووووا د 
 ال الي .

عوووووووووووووووووووووووو    -

وحوووووووووووووو ة  -
 ضوووووووووووووووووو ا 
ال وووووووووووووووووووودة 

  .والاعت اد 

ع ةووووووو   -
 الكةي  .

ع يووووووووووووو   -
 الكةي 

 ذاتى 100



 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتخصص
مااااااااااااااااااااان  
أعضاااااااااااء 

يئاااااااااااااااااة ه
التااااااادري  
لتقاااااااااااااادي  
الااااااااااااااادع  
الفناااااااااااااااى 
للمجتماااااااع 

 المحي 

...وغيرهووووووووووووووووووووووووووووا ات ويةه
 واعت ادها ونشرها.

 

عووووو اد تقريووووور سووووونوي إ  .2
 الوحووووو ةنشوووووط   عووووو  

السوووووووووونوي  وعووووووووووا تووووووووووم 
تق ي ووو  عووو  خووو عات، 

عوووووووولا  لإواعت ووووووواد  وا
 عن .

 

يوووووووووووووم الووووووووووووو عم 
الينووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
لة ؤسسووووووووووووووووات 
الترتويوووووووووووووووووووووووووووووو  
وال  ت عيوووووووووووووو  

 ذات الصة .

تيوووووووووووووووواو  
اعضوووووووووووال 
هيحوووووووووووووووووووووو  
التوووووووو  ي  
و ال هووات 
 ال ستيي ة 

عوووووووووووووووووووووووو    -
عووووووولا  لإا

عوووووووووووووووووووووووووو  
انشووووووووووووووط  
 الوحووووووووووووووو ة 
بالقوووووووووووووووو   
الكوووووووووووووواف  
الووووووووووووووووووووو ي 
يسووووووووووووووووو   
ببوووووووووووووووووووووووو ل 
 انشطت .

وليوووووووووووووووووول -
الكةيووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووحو  
البيحوووووووووووووو  و 
خ عووووووووووووووووووووووو  

 ال  ن ع.
ل نوووووووووووووووووووو  -

اليلاقووووووووووات 
 ال قافي 

ل نووووووووووووووو   -
البيحووووووووووووووووووووووووو  
وخ عووووووووووووووووووو  

 ال  ت ع.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الهـــــــــــــدف الثالث

 فى التنمية. للإسهامتحقيق التكامل والمشاركة بين كلية التربية والمجتمع  3-3

 

 

 

 ة:لثالغاية الثا

 كس  ثقة المجتم  -3



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج 
- 

 المشروعات
 مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام

 فترة التنفيذ 
جهات   مخاطر التنفيذ 

 التنفيذ 

جهات  
 المتابعة

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصاااااااادر 
 التمويل

 

 

 

تحقيق   3-3

التكامل  

والمشاركة  

بين كلية  

التربية  

والمجتم   

للإس ام فى  

 التنمية. 

3-3-1 

الشوووووووووووووراكات 

والاتءاقووووووووووووات 

المجتمعيووووووووووووة 

وزيوووادة التمثيووول 

بالمجووووووووووووالس 

واللجان المختلءة 

 فى كلية التربية

 

ع ووووووول قاعووووووو ة بيانوووووووات  .1
تشووو ل ج يوووع الأطووورا  
ال  ت عيوو  ذات الصووة  
لتسوووووووووووووووهيل التواصووووووووووووووول 

 عيهم.
عقوووووووووووووووووابلات عباشووووووووووووووووورة  .2

وتوجيووووووووووووووو  خطابوووووووووووووووات  
طوووووووووووووورا  لتشوووووووووووووو يع الأ

ال  ت عيوو  وال سووتيي ي  
عووووو  ال  ت وووووع ال حووووويط 
لحضوووووووووو  اجت اعوووووووووات 
ع ةووو  الكةيووو  والة وووا  
و نشووووووووووووطتها ال رتةيوووووووووووو  

 وشرج  ه ي  دو هم.

 سووووووووووال نسوووووووووور  عوووووووووو  إ .3
ال  وووال  والة وووا  الوووى 
الأعضووووووووال لإعلاعهووووووووم 
بووووووووووووووالقرا ات ال تروووووووووووووو ة 
ضوووووووووووو انا  لاسووووووووووووت را ي  

 التواصل.

ت  يووووووووووول الكةيووووووووووو  فووووووووووو   .4
ال  ووال  والاجت اعووات 

زيووووووووووادة نسووووووووووب   -
عشووووووووووووووووووووووووووووووووا ل  

طوووووووووووووووووووووووووووورا  لأا
ال  ت عيووو  فووو  
اجت اعوووووووووووووووووووووات 
ع ةووووو  الكةيووووو  
، وت  يووووووووووووووووووووووووووول 
الكةيوووووووووووو  فوووووووووووو  
ال  وووووووووووووووووووووووووووال  
والاجت اعوووووووووات 
الراصوووووووووووووووووووووووووووووو  
بال ؤسسووووووووووووووووات 

 ال  ت عي 

 

 
2024

_ 
2025 

نقوووووووووص ال ووووووووووا د  -
 ال الي .

عووووووووووووووو   تووووووووووووووووافر  -
البيانوووات اللازعووو  

عووووووووو اد قاعووووووووو ة لإ
 البيانات.

انشووووووو ال بيووووووو   -
الاعضوووووووووووووووووووووووووووووووووال 
باع وووووووووالهم ع وووووووووا 
ييوووو  حضوووو هم 

 وعشا لتهم.
 
 

ل نووووووووووووووووووو   -
اليلاقوووووووووووووات 

 ال قافي .
ل نووووووووووووووووووو   -

البيحوووووووووووووووووو  و 
خ عووووووووووووووووووووووووووو  

 ال  ت ع
فريووووووووووووووووووق  -

ال شوووووووووووووا ل  
 ال  ت عي 

 
 
 
 
 
 
 

ع ةووو   -
 الكةي 

ع يوووووووووو   -
 الكةي 

وليوووووووووول  -
الكةيوووووووووووووووووووو  
لر عووووووووووووووووو  
ال  ت وووووووووع 

 والبيح 
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 ذات 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج 
- 

 المشروعات
 مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام

 فترة التنفيذ 
جهات   مخاطر التنفيذ 

 التنفيذ 

جهات  
 المتابعة

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصاااااااادر 
 التمويل

الراصووووووووووو  بوووووووووووالأطرا  
 ال  ت عي 

عوووورلآ عووووا اتروووو   عوووو   .5
ع ةوووووو  قوووووورا ات عةوووووو  

الكةيوووووووووووووووووو  لاعت وووووووووووووووووواد  
 علا  عن .لإوا

عتابي  تنيي  عا اتر   .6
عوووووووووووووووووووووو  قوووووووووووووووووووووورا ات 
وتوصوووووووووووووويات فووووووووووووووو  

 الة ا  النواي .

 
 

 

 
 

 

 

 
 
 

 

 



 

  

 :  الغاية الرابعة

  .جودة الأدا  المؤسسىو حوكمة -4



 

 

 التكلفة التقريبية بالالف  المشروعات  /إجمال  البرامج  الأهداف الاستراتيجية إجمال  
3 6 85 

 التكلفة التقريبية بالالف  المشروعات  /البرامج الأهداف الاستراتيجية 

 .حول   الأدال ال ؤسسىتي ي   4-1
 عيايير اختيا  ال يادات وقياو الأدال لةكواد  البشري .4-1-1

5 

 5 .ل سالل  وال حاسبي  ا تيييل  ليات  4-1-2
 10 استطلا    ال الكواد  البشري  حول الرضا الوظييى بالكةي . 4-1-3

 الكووووووووواد عهووووووووا ات وقوووووووو  ات  تطوووووووووير 4-2
 .البشري 

ف  ضوول  البشري  الكواد  براعل ت  يبي  لتن ي  ق  ات وعها ات   4-2-1
  احتياجاتهم ال هني  والوظيفي .

10 

قيووواو   ووور و تووو  يب عنسووووتى الكةيووو  عةوووى تطبيوووق نظوووم ال وووودة  4-2-2
 .وعردود الت  يب 

25 
 

دعووووووم وتطوووووووير نظوووووووم ال ووووووودة طبقوووووووا   4-3
ل يوووووووووووايير الاعت ووووووووووواد بالكةيووووووووووو  وتراع هوووووووووووا 

 .التيةي ي 

تأهيول الكةيوو  وتراع هووا الأكادي يوو  للاعت وواد عوو  الهيحوو  القوعيوو   4-3-1
 لض ا  جودة التيةيم والاعت اد.

30 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهـــــــدف الأول:

 حوكمة الأداء المؤسسىتعزيز  4-1

 

 الغاية الرابعة: 

 جودة الأدا  المؤسسى و حوكمة -4



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
مؤشرات   الأنشطة/ المهام 

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 جهات التنفيذ  التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصاااااادر 

 التمويل

تعزيااااز  4-1
حو مااااااااااااااااااة 

الأداء 
 .المؤسسى

4-1-1 

معووووووووووايير 

اختيووووووووووار 

القيوووووووادات 

وقيوووووووووا  

الأدا  

للكوووووووووادر 

 البشرية.

تشووووووووكيل ل نوووووووو  لإعوووووووو اد  .1
ال يووووووووووووووووووايير الراصوووووووووووووووووو  
باختيا  ال يادات ع  قبل 

 ع ة  الكةي .

تح يووووووو  ويعووووووو اد عيوووووووايير  .2
شوووياف  لاختيوووا  ال يوووادات 

ضوووووووووووول القوووووووووووواني   فوووووووووووى
والةووووا   والوضوووع الوووراه  
وف  ضول استطلا    ي 

 ال ستيي ي .

عناقشوووووووووووووووووووو  ال يووووووووووووووووووووايير  .3
واعت ادهووووا وتو يقهووووا عوووو  
ع ةوووووو  الكةيوووووو  ونشوووووورها 

 بالطر  ال رتةي .

وجوووووووووووووووووووووووووووود  -
عيوووايير شوووياف  
لاختيوووووووووووووووووووووووووووووا  
ال يووووووووووووووووووووووووووادات 
 عو ق  وعيةن 

 
2024 

 
2025-   

وجوووووووووووووووووووود  -
عقاوعوووو  عوووو  
قبووووول بيووووو  
الكوووووووووووووووووووووووواد  

 البشري 

  الة نوووووووووووووووووووووووو -
ال شووووووكة  عوووووو  
قبووووووول ع ةوووووووو  
الكةيووو  لأعووو اد 

 ال يايير

- 
ع ةووووووو  

 الكةي 
ع يو   -

 الكةي 

 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 

 ذات 



 

 

 

تشوووووووكيل ل نووووووو  عووووووو  قبووووووول -4
ع ةوو  الكةيوو  لإعوو اد عقووايي  
تقييم  دال الكواد  البشوري  فوى 
الكةيووووو    فوووووى ضوووووول القوووووواني  
والةوووووا   ال نظ وووو  لةي وووول فووووى 

 الكةي   .

 ال قايي .إع اد تةس -5

عناقشوو  هوو   ال قووايي  فووى -6
الأقسووووا  الأكادي يوووو  والإدا يوووو  
والة وووا  ال نب قووو  عووو  ع ةووو  
الكةي  ويقرا ها ونشرها بوالطر  

 ال رتةي .

التحكوووووووووووووووووووويم الوووووووووووووووووووو اخةى  .1
والرووووووووووووووووووووووا جى لتةووووووووووووووووووووووس 

 ال قايي .

اعت وووووووواد ال قووووووووايي  عوووووووو   .2
ع ةوووووو  الكةيوووووو  ويقرا هووووووا 
ونشووووووووووووووووووووورها بووووووووووووووووووووووالطر  

 ال رتةي .
 

وجوووووووووووووووووووووووووووود  -
عقوووايي  تقيووويم 

ال الكووووووووووواد   د 
البشوووووووري  فوووووووى 
الكةيووو  عيت ووو ة 

 وعيية 

وجوووووووووووووووووووود  - 2025 2024
عقاوعوووو  عوووو  
قبووووول بيووووو  
الكوووووووووووووووووووووووواد  

 البشري 

وحوووووووووووووووووووووووووووو ة  -
 ض ا  ال ودة

 ؤسووووووووووووووووووووووال  -
 الأقسا 

عوووووو ير ادا ة  -
 الكةي 

عوووووو ير إدا ة  -
الشوووووووووووووووووووووووووووووووحو  
القانونيووووووووووووووووووووووووووو  

 بالكةي 

- 
ع ةووووووو  

 الكةي 
ع يو   -

 الكةي 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 4-1-2 

آليوات  تءعيل 

للمسووووووا لة 

والمحاسووبية

تشوووووووكيل ل نووووووو  لصوووووووياغ   .1
 ليووات شووياف  وعوضووواي  
لة سووووووووووووالل  وال حاسووووووووووووبي  

وجود ليووووات  -
ونظووووووم شووووووياف  
وعوضوووووووووووووواي  

وجوووووووووووووووووووود  - 2025 2024
عقاوعوووو  عوووو  

وحوووووووووووووووووووووووووووو ة  -
 ض ا  ال ودة

- 
ع ةووووووو  

 ذاتى 5



 

 . 
 

وعتابيوووووووووووو   دال الكووووووووووووواد  
 -البشوووووووووووري  )الأكادي يووووووووووو 

الإدا يوووووووو ( فووووووووى  -الينيوووووووو 
الكةيووو   بالإسوووتيان  بوووادا ة 
 الشحو  القانوني  بالكةي  

 

إعوووووووووووو اد تةووووووووووووس الاليووووووووووووات  .2
 وعناقشتها.

تو يوووووووووووق واعت ووووووووووواد تةوووووووووووس  .3
اةليوووات عووو  قبووول ع ةووو  

بووووووالطر  الكةيوووووو  ونشوووووورها 
 ال رتةي .

تواي  الكواد  البشري  فى  .4
الكةيوو    بيليوووات ال سوووالل  

 وال حاسبي  وال تابي .

التوو ا  الكةيووو  بالأخووو  بهووو    .5
اةليووات عنوو  اختيووا  لافوو  

 ال يادات.

لة سوووووووووووووووووووووووووالل  
وال حاسوووووووووووووووبي  
لةكوووووووووووووووووووووووووووووووواد  
البشوووووووووووووووووووووووووووووووري  

 -)الأكادي يووووووو 
 -الينيوووووووووووووووووووووووووووووووو 

الإدا يوووو ( فوووووى 
    .الكةي

قبووووول بيووووو  
الكوووووووووووووووووووووووواد  

 البشري 

 عضوووووووووووووووووووال  -
هيحوو  التوو  ي  
فوووووووى عرتةوووووووف 

 الاقسا 
عوووووووووووووووووووووووووووو ير  -

 ادا ةالكةي 
عوووووو ير ادا ة  -

الشوووووووووووووووووووووووووووووووحو  
 القانوني 

 الكةي 
ع يو   -

 الكةي 
وحوو ة  -

ضوووووو ا  
 ال ودة

 4-1-3 

اسووووووتطلا  

آرا  

الكووووووووووادر 

البشوووووووورية 

تشووووووكيل ل نوووووو  عوووووو  قبوووووول  .1
ع ةوووووووو  الكةيوووووووو  لإعوووووووو اد 
عقووووووايي  ل يوووووواو الرضووووووا 
الوووظييى لةكوووواد  البشوووري  

وجوووووووووووووووووووووووووووود  -
عقووايي  لتقيوويم 
الرضوووووووووووووووووووووووووووووووووووا 
الوووووووووووووووووووووووووووظييى 

2024 
 

2025 
- 

 
وجوووووووووووووووووووود  -

عقاوعوووو  عوووو  

وحوووووووووووووووووووووووووووو ة  -
 ض ا  ال ودة

 عضوووووووووووووووووووال  -

- 
ع ةووووووو  

 الكةي 

 ذاتى 10



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرضوا  حو  

الووووووووظيءى 

 بالكلية.

 فى الكةي 

 إع اد تةس ال قايي . .2

 عناقش  هو   ال قوايي  فوى .3
ع ووووووووووووووووووووووال  الأقسوووووووووووووووووووووووا  
)الأكادي يوووووووووووو  والإدا يوووووووووووو  
والة ووووووووا  ال نب قوووووووو  عوووووووو  

 ع ة  الكةي (.

التحكووووووووووووووووووووويم الووووووووووووووووووووو اخةى  .4
 والرا جى له   ال قايي .

اعت ادهووووووووا عووووووووو  ع ةووووووووو   .5
الكةيووووووووو  ونشووووووووورها بكافووووووووو  

 الطر  ال رتةي .

لةكوووووووووووووووووووووووووووووووواد  
البشوووووووري  فوووووووى 

الكةيوووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    
عيت ووووووووووووووووووووو ة و 

 عيةن 

 

قبووووول بيووووو  
الكوووووووووووووووووووووووواد  

 البشري 

هيحوو  التوو  ي  
فوووووووى عرتةوووووووف 

 الاقسا 
عوووووو ير ادا ة  -

 الكةي 

ع يو   -
 الكةي 

 
وحوو ة  -

ضوووووو ا  
 ال ودة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 الهـــــــدف الثانى:

 البشرية. الكوادرمهارات وقدرات تطوير   4-2
 

 

 الغاية الرابعة: 

 جودة الأدا  المؤسسى و حوكمة -4



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
 مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام 

مخاطر   فترة التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

 تطااوير 4-2
مهااااااااااااااااااارات 
وقاااااااااااااااااادرات 
 الكااااااااااااااااااوادر

 .  البشرية

4-2-1 

بوووووووووورامج 

تدريبيووووووووة 

لتنميووووووووووة 

قوووووووووودرات 

 وم ارات

الكوووووووووادر 

فاى البشرية  
ضااااااااااااااااااااوء 
احتياجاااااته  
المهنيااااااااااااااة 
ومتطلباااااته  

 الوظيفية.

 

. تحويوووووووووووول ل نوووووووووووو  التوووووووووووو  يب 1
ال نب قووو  عووو  وحووو ة ال وووودة الوووى 
وحو ة لةتوو  يب بالكةيوو  ويعت ادهووا 

 ع  قبل ع ة  الكةي  .
. قيووووا  وحوووو ة التوووو  يب بالكةيوووو  2

بتح يووووووو  الأحتياجوووووووات الت  يبيووووووو  
ال ناسووووووب  لة وووووووا د البشووووووري  فووووووى 

 الكةي  وفقا  ل تطةبات الوظيي .

 -.إعوووو اد خطوووو  توووو  يب سوووونوي 3
اجووووات السووووابق فووووى ضووووول الأحتي

لتن يوووو  قوووو  ات ال وووووا د -تح يووو ها
البشري  تتض   البراعل الت  يبي  
ال طةوتووو  وخطووو  زعنيووو  لتنييووو ها 
وجهووووووات التوووووو  يب ال يت وووووو ة، و 
اعت ادهووووا عوووو  ع ةوووو  الكةيوووو  و 

 الاعلا  عنها.
.تنيي  وعتابي  البراعل الت  يبي  4

وفقوووووا  ل ووووو ولها ال عنوووووى وخطتهوووووا 
 ال يةن .

خطووووو  ت  يبيووووو   -
 يووووووووووو  قووووووووووو  ات لتن

ال ووووووووا د البشوووووووري  
عيت وووووو ة  وعيةوووووو  
عنهوووووووووووووووا بكافووووووووووووووو  

 السبل، وعيية .

عقاوعوووووووووووووووو   - 2025 2024
الكوووووووووووووووواد  
البشوووووووووووووووري  

 لةت  يب.

عوو   توووفر  -
ال ووووووووووووووووووا د 
ال اليوووووووووووووووووو  
اللازعووووووووووووووو  
ليقوووو  هوووو   

 ال و ات.

ع   وجوود  -
توافوووووووووق  و 
تنسووووووووووووووووووويق 
بووووي  وقوووو  
انيقووووووووووووووووووووواد 
الوووووووووووووووووووووو و ة 
وعواعيووووووووووووو  
الي ووووووووووووووووووووول 

 و ابا  

وحووووووووووووو ة   -
ضووووووووو ا  

 ال ودة

ل نووووووو   -
التوووووو  يب 

 بالكةي 
 عضوووال   -

هيحووووووووووووووووووو  
التوووو  ي  
فووووووووووووووووووووووووووى 
عرتةوووووووف 

 الأقسا 

 
 
 

- 
ع ةوووووووووووو  

 الكةي 
ع يوووووو   -

 الكةي 
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 ذات 

   -فريوووووووووووووووق  -عوووووووووووو و   - 2025 2024عنسوت  الكةيو    -قيوووا  وحووو ة التووو  يب  ب عووو اد  -1 4-2-2 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
 مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام 

مخاطر   فترة التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

تاااااااااااااااااادري  
منسااااااااااااوبى 
الكليااة علااى 
تطبياا  ن اا  
 الجااااااااااااااااودة
وقياااس أ اار 
وماااااااااااااااردود 

 التدري .

خطووو  لتووو  يب  عضوووال هيحووو  
التوووووو  ي  وعيوووووواونيهم ويدا ي 

الوووووا دة  الكةيوووو  عةووووى البووووراعل
عوووو  الهيحوووو  القوعيوووو  لضوووو ا  

 جودة التيةيم والاعت اد 
ت  يب  عضال هيح  الت  ي   -2

بوووووووراعل الوعيووووووواونيهم عةوووووووى  
الووووووا دة عووووو  الهيحووووو  القوعيووووو  
لضوووووووووووو ا  جووووووووووووودة التيةوووووووووووويم 

 والاعت اد 
إدا ى الكةيووووووو  عةوووووووى توووووو  يب  -3

بوووووراعل الووووووا دة عووووو  الهيحووووو  ال
القوعي  لض ا  جوودة التيةويم 

 والاعت اد 

عووووووووووو  تو  عةوووووووووووى 
تطبيووووووووووووووق نظووووووووووووووم 

 ال ودة

بيووووووووووووووووووووووووووووو  
عنسوووووووووووووووووووووت  
الكةيوووووو  عوووووو  
حضووووووووووووووووووووووو  
البوووووووووووووووووووووووووراعل 
الت  يبيووووووووووووووووووو  
 لنظم ال ودة

انشوووووووووووو ال  -
بيووووووووووووووووووووووووووووو  
 عضال هيح  
التوووووووووووووووووووو  ي  
وعيوووووووووووواونيهم 
بالأابوووووووووووووووووووال 

  الت  يسي

التووووووووووووووو  يب 
 والتواي 

وحوووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووو ا  

 ال ودة
 عضووووال  -

هيحوووووووووووووووووووووووووووو  
التووووووووووووو  ي  
فووووووووووووووووووووووووووووووووووى 
عرتةووووووووووووووووف 
الاقسوووووووووووووووووا  
 الأكادي ي 

الأقسوووووا   -
 الإد اي 

ع ةوووووووووووو  
 الكةي 

ع يوووووو   -
 الكةي 

عووووووو ير  -
وحووووووووووووووووووو ة 

 ال ودة
 ؤسال  -

الأقسووووووووووا  
الأكوووادي ي

ة 
 والإدا ي 

عووووووو ير  -
إدا ة 
 الكةي 
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 ذاتى

 ذاتى 5 -فريوووووووووووووق   -وجووووووووووووووود  - 20232025وجوووووووووووووووووووووووووووووووووووود  -تشوووكيل فريوووق التقوووويم الوووو اتى -4  



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات
 مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام 

مخاطر   فترة التنفيذ 
 التنفيذ 

جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

والتطوووير ال سووت ر ويعت وواد  عوو  
 ع ة  الكةي  .

إعووووو اد عقوووووايي  ل يووووواو ا ووووور -5
 الت  يب 

عناقشووووو  تةوووووس ال قوووووايي  عووووو  -6
خلال ع ال  الأقسا  الأكادي ي   
والإدا يوووو  والة ووووا  ال نب قوووو  عوووو  

 ع ة  الكةي .

تحكوووووووووويم ال قووووووووووايي  داخةيووووووووووا  -7
 وخا جيا .

  ع ةوو  اعت وواد ال قووايي  عوو-8
 الكةي  ونشرها بكاف  الطر .

تطبيووق تةووس ال قووايي  ل يوواو -9
  ووووور وعوووووردود البوووووراعل الت  يبيووووو  

 عةى  دال الكواد  البشري .

عقووووووووووووووووووووووووووايي  
ل يووووووواو   ووووووور 
التووووووووووووووووووووووووو  يب 
عيت وووووووووووووووووووووووووووو ة 
وعيةنووووووووووووووووووووووووووووو  

 وعطبق 

عقاوعووووووو   -
عوو  قبوول 
بيووووووووووو  
الكووووووواد  
 البشري .

عوووووووووووووووووو    -
تووووووووووووووووافر 
ال وووووووووا د 

 ال الي 

التوووووو  يب 
 والتواي 

فريوووووووووووووق   -
التقوووووووووووويم 
الوووووووووووو اتى 
والتطوير 
 ال ست ر

وحووووووووووووو ة   -
ضووووووووو ا  

 ال ودة

 عضوووال   -
هيحووووووووووووووووووو  
التوووو  ي  
عووووووووووووووووووووووووو  
عرتةوووووووف 

 الاقسا 

ع ةوووووووووووو  
 الكةي 

ع يوووووو   -
 الكةي 

وحووووووو ة  -
ضووووووووووو ا  

 ال ودة

 

 

 

 

 



 

 

  

 الهـــــــدف الرابع:

 .وبرامجها التعليميةدعم وتطوير نظم الجودة طبقاً لمعايير الاعتماد بالكلية  4-3

 

 

 الغاية الرابعة: 

 جودة الأدا  المؤسسى حوكمة و -4



 

الأهداف  
 البرامج الاستراتيجية 

- 
 المشروعات

 مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

دعااااااااااااا   4-3
وتطاااااوير ن ااااا  
الجاااااودة طبقاااااا  
لمعااااااااااااااااااااااالير 
الاعتماااااااااااااااااااااد 
بالكليااااااااااااااااااااااااة 
وبرامجهااااااااااااااااااا 

 .التعليمية

4-3-1 

تأهيل الكلية 

وبرامج ووووا 

الأكاديميووووة 

للاعتموووووواد 

موون ال ي ووة 

القوميووووووووة 

لضوووووووومان 

جوووووووووووودة 

التعلوووووووووويم 

 والاعتماد.

إع اد ج ول زعن   .1
لاستك ال تأهيل  
الاعت اد لةبراعل  
الاكادي ي  بالكةي   

.والاعلا  عن  . 
إعووووو اد التقوووووا ير السووووونوي    .2

لة  اسوووو  ال اتيوووو  لكوووول برنوووواعل 
 كووووووووووووادي   طبقووووووووووووا لة وووووووووووو ول 

 .ال عن 
اجووورال زيوووا ة عحاكووواة لكووول  .3

برنوووووووووواعل  كووووووووووادي   ت هيوووووووووو ا 
 لاعت اد .

إعووووووو اد خطوووووووط التحسوووووووي  . 4
والتي ي  لكل برناعل  كادي   

 وعتابيتها.
اجررءام اطباترربت ام  رر   . 5

ملحصول علر  اعع اربم ار  

وجود خطة سنوية -1
معتمدة ومعلنة تتضمن 
جدول زمني لاستكمال  
تأهيل وتجديد اعتماد 

 .البرامج الأكاديمية
الانتهاء من إجراء  -2

زيارات محاكاة لكل 
برنامج من البرامج  
الأكاديمية تمهيدا  

لاعتمادهم و/ أو تجديد 
 اعتمادهم. 

وجود خطط سنوية -3
معتمدة ومعلنة للتحسين 
والتعزيز لكل برنامج 

 أكاديمي.
الانتهاء من عقد  -4
تدريبية/ ورش  اتدور

عمل سنويا لأعضاء هيئة 
على  التدريس ومعاونوهم 
معايير الاعتماد 

امجي الصادرة من  البر
الهيئة القومية لضمان  
 جودة التعليم والاعتماد

وجود خطط سنوية -5
معتمدة ومعلنة تتضمن 

2023-  203

0 
تحديث أو  -

تغير في 

إصدارات  

معايير 

اعتماد 

البرامج  

 الأكاديمية 

عدم توفر  -

الموارد  

 البشرية

والمادية  

اللازمة  

لاستيفاء  

متطلبات  

 الاعتماد

مقاومة -

التغير وسوء  

فهم عناصر  

وحوووووووووووو ة  -
ضووووووووووووووووو ا  

 ال ودة

ع ةوووووو   -
 الكةي .

عنسوووووووقو  -
البووووووووووووووووراعل 
الأكادي يووو  

 بالكةي .

 
 
 
 

 

 
 
- 

ع ةوووووووووووو  
 الكةي 

ع يوووووو   -
 الكةي 

وحووووووو ة  -
ضووووووووووو ا  

 ال ودة
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 ذات 



 

 
 

 

 

 

 
 

قتررا امئة ررق ام واةررق م رراب  

 .جومة ام علةم واعع ابم 

-جدول زمني لاستكمال 
تطوير وتأهيل البرامج 
الأكاديمية بما يتفق مع  

 معايير الاعتماد
الانتهاء من إجراء  -6

زيارات محاكاة لكل 
برنامج أكاديمي تمهيدا  

 لاعتماد.

 

 الجودة. 

قلة  -

المخصصا 

 ت المالية. 

زيادة  -

الأعباء على  

أعضاء هيئة  

 التدريس

 

قلة   -

الموارد  

 الذاتية 

عدددددددددددددم -

 .الالتزام



 

 
 
 
 

 

 

  

 : الخامسةالغاية 

 تنمية الموارد المالية  -5

 



 
 
 

 التكلفة التقريبية بالألف  إجمال  البرامج/ المشروعات  الأهداف الاستراتيجية إجمال  
3 8 175 

 التكلفة التقريبية بالألف  البرامج/ المشروعات  الأهداف الاستراتيجية 

توو ايم وتنويووع عصوواد  ت ويوول الي ةيوو   5-1
 التيةي ي  والبح ي 

 .الكةي  ف   والأنشط   والتسهيلات  ال الي   لة وا د  بيانات  إنشال قاع ة  5-1-1
10 
 

 عوووع تواصووةها  ليووات وتحوو يث الكةيوو  فوووى والوحوو ات لة ياعوول عيةوعاتيوو   بنيوو إنشووال  5-1-2
 .ال اعي 

100 

 البوابووووو  عةوووووى وعياعةهوووووا الكةيووووو  لأنشووووط  الإلكترونووووو  البوووووث فريوووووق وتأهيووووول ت هيوووو  5-1-3
 لةكةي .  الإلكتروني 

10 

  والوح ات  ال ياعل  فى والبراعل الحاسوب  جه ة  لرتط الإلكتروني   الشبك  إنشال 5-1-4
 .فيها الياعةي  وتأهيل ال ستح   

30 

الاستر ا  الأع وول لة وووا د ال اليوو  ب ووا   5-2
 يحقق  سال  و ه ا  الكةي 

 الأع ووول الإسوووتر ا   وعتابيووو  والشووويافي  ال سوووالل  تحقيوووق تضووو   دو يووو  عاليووو  تقوووا ير5-2-1
 .ال الي   لة وا د

10 

عةووووى  عشووووت ة  ال ووووا د ذات والية يوووو  وال  ت عيووو  الت  يبيوووو  للأنشوووط  عاليوووو  لا حووو  5-2-2
  .وعيةن  اليا  ...( عيت  ة   وتوظيف  وال حاسب   الصر   )ضوابط

5 

 عيةنوو  ال وووا د ذات والية ي  وال  ت عي   الت  يبي   نشط الأ  ع   عالي   وتقا ير  عوازن   5-2-3
 .الكةي  عوقع  عةى

5 



 

 التكلفة التقريبية بالألف  إجمال  البرامج/ المشروعات  الأهداف الاستراتيجية إجمال  
3 8 175 

 التكلفة التقريبية بالألف  البرامج/ المشروعات  الأهداف الاستراتيجية 
تش يع ال هووود ال اتيوو  لوو عم وتطوووير   5-3

 ضوووو ا  ال توووووفرة  الت ويوووول وعصوووواد  الكةيوووو  فوووو  ال تاحوووو  ال وووووا د اسووووتر ا   تيظوووويم  1-3-5 .الي ةي  التيةي ي  والبح ي  والر عي 
  .الاست اع

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الهـــــــــــــدف الأول
 تدعيم وتنويع مصادر تمويل العملية التعليمية والبحثية 5-1

 

 

 :الخامسةالغاية 

 تنمية الموارد المالية  -5



 

 
 
 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام  المشروعات

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من
 بالألف

مصاااااااااااااااادر 
 التمويل

تااااااااااااد ي   5-1
وتنوياااع مصاااادر 
تموياااال العمليااااة 
التعليميااااااااااااااااااااااة 

 والبحثية

5-1-1 
قاعااادة إنشوووا  

 يانااات للمااوارد 
المالياااااااااااااااااااااااااة 
والتساااااااااااهيلات 
والأنشاااطة فااا  

 الكلية

استك ال تو يوق بيانوات  .1
الأنشووووووووط  وحسوووووووواباتها 
ال اليوووووو  عوووووو  الأعوووووووا  

 السابق 
إعوووو اد قاعوووو ة البيانووووات  .2

ب صوووووووووووواد  الراصوووووووووووو  
 الت ويل ال طةوت .

قاعووو ة بيانوووات 
لة وووا د ال اليوو  
والتسوووووووووووووهيلات 
والأنشوووط  فووو  

 الكةي 

 
2024

-  

2025 

نقوووووص  -
البيانوووووووات 
عوووووووووووووووووووووووو  
ال ياعووووووول 
 والأجه ة

وحوووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووا 
ال يةوعوووات 
 فى الكةي 

عوووووووووووووو ير  -
 الكةي  عا 
إدا ة    -

 ال شتريات 
إدا ة   -

 عايووووووووووووووووووووووو  
 الشباب 

وحوووووووووووووو ة  -
 الحسووووووابات 

فووووى الكةيوووو   
. 

ع يووووووووووووو   -
 الكةي 

وحوووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووو ا  

 ال ودة
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 ذات 



 

 

5-1-2 
إنشااااااااء  نياااااااة 
معلوماتيااااااااااااااااة 

لمعاماااااااااااااااااااااال ل
والوحاااادات فااااى 

الكلياااااااااااااااااااااااااااة   
وتحاادلث يليااات 
تواصااااالها ماااااع 

 الجامعة

د اسوووووووووووووووووو  حاجوووووووووووووووووو   .1
ال ياعوووووول والوحوووووو ات 

واةلات   ع  الأجهو ة
 وال ي ات 

إعوووووووووووووووووووو اد ال ياعوووووووووووووووووووول  .2
والوحوووووووووو ات بحاجتهووووووووووا 

 ع :
الت هيووووووووووو ات والبوووووووووووراعل  -

الراصوووووووووووو  بالإتصووووووووووووالات 
الإلكترونيوووووووووووووووووو  ) جهوووووووووووووووووو ة 

    إتصال   البري  التيةي ى
ب الووووورقم الأكوووووادي ى لطووووولا

 الكةي 
السوووووووورع  الكافيوووووووو  عوووووووو   -

 خ ع  الإنترن  

ال ياعوووووووووووووووول  -
ووحووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة 
تكنولوجيووووووووووووووووووووووا 
ال يةوعوووووووووووووووووات 
عح  وووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 وعطو ة

2024 2025 

عوووووووووو    -
انتظوووووووووووووا  
خ عوووووووووووووووو  
 الإنترن  

 
- 

ضووووووووووويف 
كيوووووووووووووووووالة 
عسوووووووحولى 
الر عووووووووووو  
فوووووووووووووووووووووووووووى 

 الكةي 

وحوووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووا 
ال يةوعوووات 
 فى الكةي 

عوووووووووووووو ير  -
 الكةي  عا 
إدا ة     -

 ال شتريات 
إدا ة   -

 عايووووووووووووووووووووووو  
 الشباب 

وحوووووووووووووو ة  -
يى  الحسابات 
 الكةي 

ع ةووووووو   -
 الكةي 

ع يووووووووووووو    -
 الكةي 

وحوووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووو ا  

 ال ودة

 ذاتى 100

 
5-1-3 

تجهيااز وتيهياال 
فريااااااا  الباااااااث 
 الإلكترونااااااااااااا 

لةيريوووووق  ت  يبيووووو دو ة   -1
عهوووووووووا ات التسووووووووو يل  فوووووووووى

 الإلكترونوووووووووووووووووووو والبووووووووووووووووووووث 
)تسووووو يل  عونتوووووا   بوووووث  

فريوووووووووق البوووووووووث 
الالكترونوووووووووووووووو  
لأنشط  الكةي  
عيوووووووووو  وقووووووووووا م 

2024  2026 

- 
عوووووووووو و  
الوووووووووبي  
عوووووووووووووووووووووووو  

وحوووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووا 
 ال يةوعات 

وحوووووووووووووو ة  -

ع ةووووووو   -
 الكةي 

ع يوووووووووووووووووو  -
 الكةي 

 ذاتى 10



 

لأنشااطة الكليااة 
علااى ومعاملهااا 

البواباااااااااااااااااااااااااة 
الإلكترونيااااااااااااة 

 للكلية.

بوو و   فوو  بووث  حيظ  تأعي (
 نشوووط  الكةيووو  
عةوووووووووى عوقوووووووووع 

 الكةي  .

الرغبووووووووووووو  
فوووووووووووووووووووووووووووى 
 التطوير

- 
ضووووووووووويف 
خ عوووووووووووووووو  
الانترنوووو  
فوووووووووووووووووووووووووووى 

الكةيوووووووووووووووو    
 وال اعي 

 ال شتريات 
فريوووووووووووووووق  -

التووووووووووووووو  يب 
 والتواي 

وحوووووووووووووو ة  -
إدا ة 

الأزعوووووووووووووات 
 والكوا   

وحوووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووو ا  

 ال ودة

 

5-1-4 
إنشااااء الشاااب ة 
الإلكترونيااااااااااااة 
لااااااارب  أجهااااااازة 
الحاساااااااااااااااااوب 
والبااااارامج فاااااى 
المعاماااااااااااااااااااااال  
والوحااااااااااااااااادات 
المساااااااااااااتحد ة 

دو ة ت  يبيوووو  لوووول عقوووو   .1
فصووول د اسوووى لتأهيووول 

ال ياعووول فوووى اليووواعةي  
والوحوووو ات ال سووووتح    

ع ال التياعول عوع   فى
شوووووووووووووبك  ال يةوعوووووووووووووات 
ال رل يووووووووو  )الحيوووووووووظ   
التوووووووووو اول  الصوووووووووويان   
التووووووووووووأعي    ال ةكيوووووووووووو  

شوووووووووووووووووووووووووووبك   -
الكترونيووووووووووووووووووووووو  
عوحوووووو ة توووووورتط 
عياعووول الكةيووو  

 ووح اتها

 
2025 

- 

2026 

- 
ضووووووووووويف 

 ال وا د 
- 

ضووووووووووويف 
الكووووووووووواد  
البشوووووووووري  
ال ؤهةووووووووو  

 لةي ل

وحوووووووووووووو ة  -
الشوووووووووووووووووووبك  

 ال رل ي 
وحوووووووووووووو ة  -

 الصيان 
وحوووووووووووووو ة  -

 ال شتريات 
فريوووووووووووووووق  -

التووووووووووووووو  يب 

ع ةووووووو   -
 الكةي 

ع يووووووووووووو   -
 الكةي 

وحوووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووو ا  

 ال ودة

 ذاتى 30



 

 
 

  

وتيهياااااااااااااااااااااااال 
 هافيالعاملين  

 

 .اليكري (
الضووووابط دليووول بإعووو اد  .2

والت هيوووووو ات ال تيةقوووووو  
)  بشووووووبك  ال يةوعووووووات 

الإسوووت عال والتووو اول    
الحيووووووووووووظ والتو يووووووووووووق   
الأعوووووووووا  والأزعوووووووووات   
الصووووووويان  والتحووووووو يث  
الأخلاقيوووووات وال ةكيووووو  

 .(اليكري 

 والتواي 
وحوووووووووووووو ة  -

إدا ة 
الأزعوووووووووووووات 

 والكوا   
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الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/  
 التنفيذ مؤشرات  الأنشطة/ المهام المشروعات

 فترة التنفيذ 
 جهات التنفيذ  مخاطر التنفيذ 

جهات  
 المتابعة

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

5-2 

الاسووووتخدام 

الأمثوووووووووول 

للموووووووووارد 

الماليووة بمووا 

يحقوووووووووووق 

رسووووووووووالة 

وأهووووووودا  

 .الكلية

5-2-1 
تقارير مالياة 
دوريااااااااااااااااااااة 
تضاااااااااااااااااامن 
تحقياااااااااااااااااا  
المساااااااااااءلة 
والشااااااااافا ية 

 ومتابعة
الإساااااااااتخدام 
الأمثااااااااااااااااااال 
للماااااااااااااااااوارد 

 المالية

تشوووووووكيل ل نووووووو  لةرقابووووووو   .1
وال تابيووووووووووووووووووووووو  ال و يوووووووووووووووووووووووو  
للإسووووتر ا  الأع وووول لة وووووا د 

 ال الي 
تح يوو  عهووا  هوو   الة نوو   .2

 واعت ادها ونشرها
إعوووووو اد عيووووووايير وقواعوووووو   .3

 لة سالل  والشيافي 
توووو  يب  عضووووال الة نوووو   .4

 عةى  دال عهاعهم بياعةي 
توايوووو  عنسوووووت  الكةيوووو   .5

 ة ن ب ها  ه   ال
تقوو يم تقووا ير دو يوو  عوو   .6

اسووووووتر ا  ال وووووووا د ل  ةوووووو  
 الكةي .

تقووووا ير دو يوووو   -
عووووووووووووو  تطبيوووووووووووووق 
ال سووووووووووووووووووووووووووووووووووووالل  
والشووووووووويافي  فوووووووووو  

 الكةي 
 

ضوووووووووووووويف  - 2026 2025
قواعوووووووووووووووووووووووووووووووو  
البيانوووووووووووووووووووووات 

 ال الي 
 
ضوووووووووووووويف  -

كيووووووووووووووووووووووووووووووووالة 
 الياعةي 

وحوووووووووووووووووووووووووووووو ة  -
الحسوووابات فوووى 

 الكةي 
وحوووووووووووووووووووووووووووووو ة  -

الاسوووووووووتحقاقات 
 فى الكةي 

فريووووووووووووووووووووووووووووووق  -
التوووووووووووووووووووووووووووووو  يب 

 والتواي 

ع ةووووووووووو   -
 الكةي 

ع يوووووووووووووووووو   -
 الكةي 

وحوووووووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووووووو ا  

 ال ودة
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الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/  
 التنفيذ مؤشرات  الأنشطة/ المهام المشروعات

 فترة التنفيذ 
 جهات التنفيذ  مخاطر التنفيذ 

جهات  
 المتابعة

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

لائحاااة مالياااة 
للأنشاااااااااااااااطة 
التدريبياااااااااااااااة 
والمجتمعياااااااة 
والعلمياااااااااااااااااة  
ذات الماااااااوارد 
مشااتملة علااى 
لضاااااااااااااااااواب  
الصاااااااااااااااااارف  
والمحاساااااااااابة 
وتوظياااااااااااااااف 
 الفااااااائ ...(
معتمااااااااااااااااااادة 

 ومعلنة

الضوووووووووووابط الراصوووووووووو  
بالأنشوووووووووط  الت  تييووووووووو  

 وال  ت عي  والية ي 
و   ع ووووووووووووووووول عوووووووووووووووووع  .2

فوووى الوحووو ات ال ينيووو  
 الكةيوووووووووووووووووو  لتحوووووووووووووووووو يث 
ضوووابط الأنشووط  ذات 

 ال وا د 

إعووو اد اللا حووو  ال اليووو   .3
الت  يبيوووووووووو   للانشووووووووووط 

وال  ت عيوووووو  والية يوووووو  
ذات ال وا د واعت ادها 

 والإعلا  عنها

الاعووولا  عووو  اللا حووو   .4
ال اليووووو  والتوايووووو  بهوووووا 

 لكترونيا  يو قيا  و 
 

ال اليوووووووووووووووووووووووووووو  
الراصوووووووووووووووووووو  
بالأنشوووووووووووووووط  
ذات ال ووووووا د 

فووووووووى الكةيوووووووو     
عيت ووووووووووووووووووووووووو ة 

 وعيةن 

الأنشوووووووووووووووووووط   
ذات ال ووووووا د 
بسووووبب عوووو   

عووووووووووووووووووووووو  لعلا
واعووووووووووووووووووووووووووو  الق

والإجووووووورالات 
 ال اععي 

 الية ي 
 الوللال

عووووووو ير ادا ة  -
 الكةي 

الأقسووووووووووووووووووووا   -
فوووووووى الإدا يووووووو  

  الكةي
حوووووووووووووووووووووووووووووو ة و  -

 ال ودة
فريووووووووووووووووووووووووووووووق  -

التوووووووووووووووووووووووووووووو  يب 
 والتواي 

 الكةي 
ع يوووووووووووووو   -

 الكةي 

وحووووووووووووووو ة  -
ضوووو ا  
 ال ودة

 

 
5-2-
موازنااااااااااااااة 3

طريقووووو  نشووووور ال وازنووووو  ب. 1
  عةووى عوقووع الكةيوو عرتصوورة

 لتحقيق الشيافي 

عيت وو ة  ال وازنوو  
عةوووووووووووى عيةنووووووووووو  و 

  عوقع الكةي

2023

–  

عووووووووووووووووووووووووو    - 2025
وجووووووووووووووووووووووووووووووووود 
كيوووووووووووووووووووووووالات 

عووووووو ير إدا ة  -
 الكةي 

 

ع يوووووووووووووووووو   -
 الكةي 

ع ةووووووووووو   -

5  



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/  
 التنفيذ مؤشرات  الأنشطة/ المهام المشروعات

 فترة التنفيذ 
 جهات التنفيذ  مخاطر التنفيذ 

جهات  
 المتابعة

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

وتقاااااااااااااااارير 
مالياااااة عااااان 
الانشاااااااااااااطة 
التدريبيااااااااااااة 
والمجتمعيااااة 
والعلميااااااااااااااة 
ذات المااااوارد 

علاااى  ةمعلنااا
 موقع الكلية

ع  توووو  عةوووو   
كيفيووو  اعووو اد 
عوازنووووووووووووووووووووات 
تتسوووووووووووووووووووووووووووووووووووم 

 بالشيافي 
ع    غب   -

بيوووووووووووووووووووووووووووووو  
الوحو ات فو  
الإفصووووووووووووووووواج 
عوو  عوا دهووا 

 الح ي ي 

إدا ة   -
 ال وازن 

وحوووووووووووووووووووووووووووووو ة  -
فوووى الحسوووابات 

 الكةي 

 الكةي 
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الأهداف  
مؤشرات   الأنشطة/ المهام  البرامج/ المشروعات الاستراتيجية 

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصاااااادر 

 التمويل

5-3 

تشوووووووووجي  

الج ووووووووود 

لدعم  الذاتية 

وتطووووووووير 

العمليوووووووووة 

التعليميووووووة 

والبحثيووووووة 

 .والخدمية

 

5-3-1  
تع ااااااااااي  اسااااااااااتخدام 
الماااوارد المتاحاااة فااا   
الكليااااااااااة ومصااااااااااادر 
التموياااااااال المتاااااااااوفرة 

ضااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامان      
 لاستدامتها   

وضووووووع خطوووووو   .1
لتحقيوووووووووووووووووووووووووووووووق 
الاسوووتيادة عووو  
عياعووول الكةيووو  
فووووووووو  تووووووووو  يب 
 فوووووووووووووراد عووووووووووووو  
ال  ت ووووووووووووووووووووووووووع 
ال حةووووووو  فووووووو  
الحاسووووووووووووووووووووووووووب 
اةلووووو  والة وووووو  
الإن ةي يووووووووووووووووووو  

 وغيرها
وضووووع خطوووو  ليقوووو   .2

دو ات ت  يبيووو  عةوووى 
 حوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   
الاسووووووووووووووووووووووووووووتراتي يات 

خطوو  تيظوويم  -
الاستيادة ع  
ال وووووووووووووووووووووووووووووا د 

 ال تاح 
 

2023

-  
انشوووو ال  - 2025

بيووووووووووووووووووووو  
 عضووووووووووووووووال 
هيحووووووووووووووووووووووووووو  
التوووووووووووو  ي  
بالأابوووووووووووال 
 الوظيفي  

عووووو و   -
الووووووووووووووووبي  
عووووووووووووووووووووووووووووووو  
ال شوووووووووا ل  
فووووووووووووووووووووووووووووووووووى 

 ال و ات 
ضوووووويف  -

التواصووووووووووول 
عع  بي  

وحووووووووووووووووووووو ة  -
ضووووووووووووووووووووووووو ا  

 ال ودة
فريووووووووووووووووووووووق  -

ال شووووووووووووووووا ل  
 ال  ت عي 

فريووووووووووووووووووووووق  -
التوووووووووووووووووووووو  يب 

 والتواي 
 
 

ع ةوووووووووو   -
 الكةي 

ع يووووووووووووووووو    -
 الكةي 

وحووووووووووووووووو ة  -
ضوووووووووووووووووووووو ا  

 ال ودة
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 ذات 



 

الت  يسووووووووووووي  ونظووووووووووووم 
ال ووووووووودة وال هووووووووا ات 

 soft)الناع ووووو  

skills)   اللازعووووووووووووووووووو
 لسو  الي ل

وضع خط  ل و ب  .3
الوافوو ي  لة  اسوو  فووى 
الكةيوووووووووووووووو  ل رحةوووووووووووووووو  
ال  اسووووووووووووات اليةيووووووووووووا 
وال رحةوووووو  ال اععيوووووو  
الأولووى والي وول عةووى 

 ي هاتني
تنويع عصواد   .4

الت ويل داخول الكةيو  
 ع  خلال :

تيييووووووووووووووول ال راكووووووووووووووو   •
الر عيووووووو  ال وجوووووووودة 
فووووووى الكةيوووووو    ع وووووول 
عرلووووووووو  ال يةوعوووووووووات 

 السيا ات 
 



 

الياعووووووووو  والرووووووووو عات 
الترتويووووو  والنيسوووووي  ، 
ووحووووووووووووووو ة ال يووووووووووووووواو 

 والتقويم
إنشووووووووووووووووال وحوووووووووووووووو ات  •

خ عيوووووووو  ع وووووووول وحوووووووو ة 
ل يال ووووووووو  صووووووووويوتات 
الوتيةم ، وحو ة الا شواد 
النيسوووووووووووووووو ،  وحوووووووووووووووو ة 
ال يال ووووو  الإحصوووووا ي  
لةبحوووووووووووووووووو ، وحووووووووووووووووو ة 
لةترطوويط الاسووتراتي   
لة وو ا و، بيوووت خبوورة 
تيةي يوووووووووووووو  ل يال وووووووووووووو  
بيووووووووووووووو  عشوووووووووووووووكلات 
ال وووووو ا و فوووووو  البيحوووووو  

 ال حيط  وغيرها
. نشووووووووووووووور  قافووووووووووووووو  5

الت ويووول الووو ات  بوووي  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

عنسوت  الكةي  بكاف  
 الطر  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :السادسةالغاية 

 لكليةتعزيز القدرة الاستيعابية ل -6



 

 التكلفة التقريبية بالالف  إجمال  البرامج/ المشروعات الأهداف الاستراتيجية إجمال  
2 6 534 

 التكلفة التقريبية بالالف  البرامج/ المشروعات الأهداف الاستراتيجية 

استك ال عبانى لةي  الترتي  والتوسيات   6-1
 لةكةي . الراص  بها وفقا  ل رطط البني  التحتي  

 
 

نشال عبن  ال ياعل ف  الكةي  عةى الأ لآ اليضال إ 6-1-1
 ال  او ة لها   

30 

بني  تحتي  وعوا د لةتيةم عناسب  لأع اد   الطلاب 6-1-2
        .تطوير وصيان  ال نشأت التيةي ي  وعنظوع  الاع  والسلاع و 

1 

ع  جات وقاعات ت  يسي  ع ه ة بالتقنيات الح ي   وفقا  6-1-3
 ل يايير الهيح  القوعي  لض ا  جودة التيةيم والاعت اد 

1 

عياعل )تكنولوجيا التيةيم، حاسب  ل ، الت  ي   6-1-4
ال ص ر، عةم الني ( ع ه ة ت هي ا عناسبا للإ تقال ب ستوى  

 الي ةي  التيةي ي   

1 

 1 لتوسع ف  ال كتب  ويدا تها الكترونياا 6-1-5

  تحسي  نظم الاتصالات وال يةوعات فى 6-2
ع ال إدا ة التيةيم وع ةيات التيةيم والتيةم والبحث  

 الية ى

 

6-2-1 
تح يث البني  التحتي  لتقني  ال يةوعات والإست را  فى  

 . تح ي ها وتةبيتها لة ت يرات الح ي  

500 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الأولالهـــــــــــــدف 
كلية التربية والتوسعات الخاصة بها وفقاً لمخطط البنية  استكمال مبانى6-1

 التحتية للكلية
 
 

 :السادسةالغاية 

 لكليةتعزيز القدرة الاستيعابية ل -6



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام  المشروعات

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

6-1 

اسااااااااااااااتكما  
مبااااانى  ليااااة 
التربيااااااااااااااااااااة 
والتوسااااااااعات 
الخاصاااة  هاااا 
وفقااا  لمخطاا  
البنيااااااااااااااااااااااة 
التحتيااااااااااااااااااة 

 للكلية.
 

انشوووووا   6-1-1

مبنوووي المعامووول 

فووي الكليووة علووى 

الأرض الءضوووا  

 المجاورة ل ا  .

الكةيوووووووو  تشوووووووكيل ل نووووووو  عووووووو   .1
لةتواصل عع الإدا ة الهن سوي  
وال هات ال يني  لة تابي  ف  
كافو  عراحوول اسوتك ال ال بنووى 

 )ترطيط وتنيي (

ع وووووول الرسوووووووعات الهن سووووووي   .2
اللازعووووووو  لاسوووووووتك ال ال بنوووووووى 

 وفقا لةتوسيات الراص  ب 

طووووووووورج عناقصوووووووووات لإنشوووووووووال  .3
 ال بنى ال  ي  وترسياتها

توو بير ال وووا د ال اليوو  اللازعوو   .4
 لةتنيي .

البووووووووو ل فووووووووو  تنييووووووووو  ال بنوووووووووى  .5
 ال طةوب.

ال بنوووووووووووووووووووووووووو  
الإدا ي 

لةكةيووو  عةوووى 
الأ لآ 

اليضووووووووووووووووووووووال 
 ع ه 

2024- 
2025 

صرررعو ق  -

ترررررر  ةء 

اماررروا م 

 امابمةق.

الإما ة  -

 امئن سةق

 

ع يوووووووووووووو   -
 الكةي 

 

املجنررررق  -

اماشررررر لق 

ارر  يلةررق 

 ام ء ةق

 

الإما ة  -

امئن سررة

ة  فررررر  

 امجباعق

 

ع يوووووووووووووو   -
 الكةي 
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 ذاتى



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام  المشروعات

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

تأ يوووووووووووث ال بنوووووووووووى وت هيووووووووووو    .6
 لةت  ي 

 

6-1-2  
تحتية  نية  
للااااااتعل   ومااااااوارد

  مناسااابة لأعاااداد
        الطاااااااااااااااااااااااالاب 
تطوير وصايانة و 

المنشااااااااااااااااااااااايت 
التعليميااااااااااااااااااااااة 
ومن ومااة الاماان 
 والسلامة 

تح يووو  ال واصووويات الراصووو   .1
بال بوووانى والقاعوووات ال  اسوووي  
ب وووووووووووا يةبوووووووووووى الاحتياجوووووووووووات 

 التيةي ي .

التوسووووووووووع فووووووووووى الت هيوووووووووو ات   .2
ال  يووووو ة  الراصووووو  بال بوووووانى

والإنشووووووووووالات التووووووووووى تةبووووووووووى 
الاحتياجووووووووووووووووات التيةي يوووووووووووووووو  

عبووووووانى  –)عبووووووانى تيةي يوووووو  
 ادا ي ( .

ع ووووووول تقريووووووور عووووووو  الحالووووووو   .3

بنيوووووووووووووووووووووو   -
تحتيووووووووووووووو  
وعووووووووووووا د 
لةوووووووووووووووتيةم 
عناسوووووووووب  
لأعوووووووووو اد 
الطووووولاب 
وفوووووووووووووووووووووق 
التقوووووووا ير 
السووووووونوي  

 لةكةي 
 

2024- 
نقووووووووووووووووووووووص  - 2025

ال وووووووووووووووووووووووووووووووا د 
 ال الي .

الوووبطل فووو   -
 التنيي  

جاعيوووووووو   -
بنهووووووا عوووووو  
خووووووووووووووووووووولال 

الإدا ة 
 الهن سي 

ع يوووووووووووووو   -
 الكةي 

الة نوووووووووو   -
ال شووووووووووووكة  
عووووو  لةيووووو  

 الترتي 
وليوووووووووووووول  -

الكةيووووووووووووووووووووو  

الإدا ة  -
الهن سوووووي
ة  فوووووووووووى 
 ال اعي 

ع يوووووووووووووو   -
 الكةي 

 

 ذاتى 1



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام  المشروعات

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

الراهنووووووووووو  لة بنوووووووووووى الحوووووووووووال  
والإحتياجات اللازعو  لة بنوى 

 ال  ي .

تقيووويم حالووو  ال بوووانى ال نشوووأة  .4
بالييوووووول فووووووى ضووووووول طبييوووووو  

 الانشط  ال ق ع .

إعووووووووووووو اد خطووووووووووووو  لصووووووووووووويان   .5
اعوول والووو   ال وو  جات وال ي

وال رافق الاساسي  فى الكةيو   
 وتنيي ها وعتابيتها.

لشووووووووووووووووووحو  
البيحوووووووووووووووووووووو  
وخ عووووووووووووووووو  

 ال  ت ع
 

6-1-3 
ماااااااااااااااااااااااادرجات 
وقاعاااااااااااااااااااااااااات 
تدريسااية مجهاازة 

 .استييال احتياجات ال و  جات،1
والقاعووات الت  يسووي  عوو  الأجهوو ة 
التيةي يوووووووووووووو  والأ ووووووووووووووا  الوووووووووووووولاز  

 .لتطويرها ع  خلال ل ن  فني 

عوووووووووووووووو د   -
(8 )

عوووووووووووووو  جات 
ت  يسوووووووووووووووووي  
ع هوووو ة فوووو  

2024- 
2025 

 
 

انشوووووووووووووووووووو ال -
الإدا ة 

الهن سي  عو  
 عتابي  التنيي  

الإدا ة  -
الهن سووي

 ة 
- - 

ع يووووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

الإدا ة -
الهن سي  فى 

 ذاتى 1



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام  المشروعات

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

بالتقنياااااااااااااااااااااات 
الحدلثااااااة وفقااااااا 
لمعااااالير الهيئااااة 
القوميااة لضاامان 
جااااااودة التعلااااااي  

 والاعتماد.

. شرال وتو ي  الأجه ة والأ ا  2
ت الوووووووووولاز  لة وووووووووو  جات والقاعووووووووووا

 الت  يسي ، وترليبها
)ل وووو ة يووووو  .عقوووو  دو ة ت  يبيوووو  3

لةي وووووال لةتووووو  يب عةوووووى واحووووو (  
 صيان  الأجه ة.

ضووووووووووووووووووووووووووووول 
عيوووووووووووووووووووووايير 
الهيحوووووووووووووووووووووووووو  
القوعيووووووووووووووووووووو  
لضوووووووووووووووووو ا  
جووووووووووووووووووووووووووووودة 

 التيةيم
القاعووووات  -

الت  يسوووووووووووي  
بالكةيووووووووووووووووووووووو  
ع ه ة وفوق 
عيوووووووووووووووووووووايير 

 الهيح 

ا تيوووووووووووووووووووا   -
 الأسيا 

ضوووووووووووووووويف  -
ال وووووووووووووووووووووووووووووووا د 
ال اديووووووووووووووووووووووووووووو  

 والبشري 
 
 

الة وووووا  
ال نب قو  
عووووووووووووووووو  
ع ةووووو  

 الكةي 
وحووووووووووووووو ة  -

ضووووووووووووووووووو ا  
 ال ودة

الأقسوووووا   -
الأكادي يووووو  
والإدا يوووووووووووو  

 فى الكةي 
وحووووووووووووووو ة  -

تكنولوجيووووووووا 
 ال يةوعات 

فريوووووووووووووووق  -

 ال اعي 
ع ةوووووووووووووو   -

 الكةي 
ع وووووووووووال   -

 الأقسا 
عووووووووووووووووووووو ير  -

 إدا ة الكةي 
 
 



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام  المشروعات

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

التووووووووووووووو  يب 
 والتواي 

عامل م  6-1-4
لتكنولوجياااااااااااااااااا 
التعلاااي   حاسااا  
يلاااا   التاااادري  
المصاااااغر  علااااا  
الااانف ( مجهااازة 
تجهياااازا مناساااابا 
للإرتقاااااااااااااااااااااااااء 
العملية  بمستوى 

 التعليمية

.اسوووووتييال احتياجوووووات ال ياعووووول 1
عوووو  الأجهوووو ة التيةي يوووو  والأ ووووا  
وفووووق ال واصوووويات ال ياسووووي  عوووو  

 .خلال ل ن  فني  لتطويرها 
عقوووو  دو ات ت  يبيوووو  )بواقووووع   .2

واحوووووو  لكوووووول دو ة( لتوووووو  يب  يووووووو 
 عنوووال ال ياعووول عةوووى الت هيووو ات 

 الح ي   وصيانتها
on-the-job- training 

 

عياعووووووووووول  -
الكةيوووووووووووووووووووووووووو  
ع ه ة وفوق 
عيوووووووووووووووووووووايير 
الهيحوووووووووووووووووووووووووو  
القوعيووووووووووووووووووووو  
لضوووووووووووووووووو ا  
جووووووووووووووووووووووووووووودة 

 التيةيم

2024- 
وعسوووووووووووووووت ر 

 سنويا  

انشووووووووووووووو ال  -
الإدا ة 

الهن سي  عو  
 عتابي  التنيي  

ا تيوووووووووووووووووووا   -
 الأسيا 

ضوووووووووووووووويف  -
ال وووووووووووووووووووووووووووووووا د 
ال اديووووووووووووووووووووووووووووو  

 والبشري 

إدا ة   -
ال شووووتريات 

الة ووووووووا   -
ال نب قوووووووووووووووو  
عوووووووووووووووووووووووووووووووو  
ع ةوووووووووووووووووووو  

 الكةي 
وحووووووووووووووو ة  -

ضووووووووووووووووووو ا  
 ال ودة

الأقسوووووا   -
الأكادي يووووو  
والإدا يوووووووووووو  

 فى الكةي 

ع يووووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

إدا ة   -
ال شووووووووووتريات 
 فى ال اعي 

ع ةوووووووووووووو   -
 الكةي 

ع وووووووووووال   -
 الأقسا 

عووووووووووووووووووووو ير  -
 إدا ة الكةي 

 
 

 ذاتى 1



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
مؤشرات   الأنشطة/ المهام  المشروعات

 التنفيذ 
مخاطر   فترة التنفيذ 

 التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 
 التكلفة إلى  من

 بالألف
مصادر 
 التمويل

 

6-1-5 
التوسااااااااع فاااااااا  
الم تبااااااااااااااااااااة و 
 إدارتها الكترونيا

.اسووتييال ال كتبوو  عوو  الروو عات 1
 .الإلكتروني 

شرال وتو ي  الأجه ة والأ ا    .2
الووولاز  لت هيووو  ال كتبووو  فنيوووا ب وووا 
يوووووووووووتلال  عوووووووووووع لونهوووووووووووا عكتبووووووووووو  

 .الكتروني 
( دو ة ت  يبيو     2. عق   ع د) 3

)بواقوووووووع يوووووووو  واحووووووو  لكووووووول دو ة( 
  لأعنوووووووال ال كتبووووووو  عةوووووووى فهرسووووووو

ال كتبووووووو  الإلكترونيووووووو   و تطهووووووووا 
بقاعوووووو ة البيانووووووات فووووووى ال اعيوووووو  

(on-the-job training) 

عكتبوووووووووووووو   -
الكةيوو  توو ا  
بشووووووووووووووووووووووووووكل 

 الكترون 

2024-
2030 

انشووووووووووووووو ال  -
الإدا ة 

الهن سي  عو  
 عتابي  التنيي  

ا تيوووووووووووووووووووا   -
 الأسيا 

ضووووووووووووووووووووويف  -
ال وووووووووووووووووووووووا د 
ال اديووووووووووووووووووووو  

 والبشري 
 

الإدا ة   -
الهن سوووووووووووي  

الة ووووووووا   -
ال نب قوووووووووووووووو  
عوووووووووووووووووووووووووووووووو  
ع ةوووووووووووووووووووو  
الكةيوو  ذات 

 الصة 
ال كتبوووووو   -

 الرق ي 
وحووووووووووووووو ة  -

ضووووووووووووووووووو ا  
 ال ودة

 عضوووووال  -
هيحوووووووووووووووووووووووووووو  
التوووووووووووووو  ي  

 فى الكةي 
وحووووووووووووووو ة  -

تكنولوجيووووووووا 
 ال يةوعات 

ع يووووووووووووووووووووووووو  -
 الكةي 

الادا ة   -
الهن سي  فى 

 ال اعي 
ع ةوووووووووووووو   -

 الكةي 
ع وووووووووووال   -

 الأقسا 
عووووووووووووووووووووو ير  -

 إدا ة الكةي 
 
 

 ذاتى 1



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الهـــــــدف الثـــــانى
تحسين نظم الاتصالات والمعلومات فى مجال إدارة التعليم وعمليات  6-2

 التعليم والتعلم والبحث العلمى

 
 

 :السادسةالغاية 

 لكليةتعزيز القدرة الاستيعابية ل -6



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

البرامج/ 
مؤشرات   المهام الأنشطة/  المشروعات

 التنفيذ 

فترة 
مخاطر   التنفيذ 

 جهات التنفيذ  التنفيذ 
جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى  من
 بالألف

مصااااااااااادر 
 التمويل

تحسوووووين  6-2

نظم الاتصوالات 

 والمعلومات فى

مجوووووووا  إدارة 

التعلووووووووووووووويم 

وعمليوووووووووووات 

التعلوويم والووتعلم 

 والبحث العلمى

 

6-2-

تحوووووووووديث 1

البنية التحتية 

لتقنيووووووووووووة 

المعلوموووووات 

والإسووووتمرار 

فووى تحووديث ا 

وتلبيت وووووووووا 

للمتغيوووووورات 

 الحديثة

وضووووووووع وتنييوووووووو  خطوووووووو    .1
لاسووتك ال البنيوو  التحتيوو  

الاتصووووووالات فووووووى  لوووووونظم
 الكةي 

اصلاج نظم الاتصالات  .2
 ال وجودة فى الكةي 

زيووووووووادة سوووووووورع  وتووووووووأعي   .3
 الشبك  فى الكةي 

ت ويوووووووو  عياعوووووووول الكةيوووووووو   .4
ويدا اتها ال رتةي  بأجه ة 

 والح بتئب ستبت الحا

 

امتنةق ام ح ةق   -

م  نةررررررررررررررق 

اماعلواررررررربت 

 اح ثق.

2024  -
2026 

ن ررررررررر   -

امارررررروا م 

 امابمةق

 امجباعق -

وح ة امشت بت   -

 امجباعقف  

 اما ة ام لةق  -

 اماش ءيبت   -

وح ة ضراب      -

 امجومة

جاعيوووووووووووووووو   -
 بنها
ع يوووووووووووووووووووووو   -

 الكةي 
البوابوووووووووووووووووو   -

 الالكتروني 

500  
 
 
 
 

 ذاتى

 

 
 
 
 

تيييوووول وحوووو ة تكنولوجيووووا -5
 فى الكةي  (IT)ال يةوعات  

تطوووووووووير عوقووووووووع الكةيوووووووو  -6
عةووووووووووى الإنترنوووووووووو  و تطوووووووووو  

 ب وقع ال اعي 

 جهوووووووووووووووووووووووو ة  -
عح  ووووووووووووووووووووو  
لةبنيوووووووووووووووووووووووووو  
التحتيووووووووووووووووووو   
لوووووووووووووووووووووووووووونظم 
ال يةوعووووات 

2024  – 
2025   

نقووووووووووووووووووووووص  -
ال ووووووووووووووووووووووووووووووا د 

 ال الي 
عوووووووووووووووو و   -

الادا ة   -
الهن سووووووووووي  فووووووووووى 

 ال اعي .
وحووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة  -

جاعيوووووووووو   -
 بنها

 
ع يوووووووووووووووو   -



 

 

 

 

 

 
 
 
 

تحوو يث و تطوووير قواعوو  -7
البيانووووووووووات الراصوووووووووو  فووووووووووى 

 الكةي .
تحويوووووووووووووووووول ال قوووووووووووووووووور ات -8

ال  اسوووووي  فوووووى الكةيووووو   الوووووى 
 عقر ات الكتروني 

انشال البواب  الإلكتروني  -9
 لةكةي 
ت ويوو  الكةيوو  بووالأجه ة -10

والبرع يات اللازع  وت  يب 
 استر اعها. الينيي  عةى

 

ال وجوووووووووووودة 
فووووى الكةيوووو   

100بنسووب 
% عةوووووووووووووى 

 6عوووووووووووووووو ا  
 سنوات .

وجوووووووووووووووووووووووود  -
شووووووووووووووووووووووبك  
داخةي  فى 
الكةيووووووووووووووووووووو  
تووووووووووووووووووووووووورتط 
الأقسووووووووووووووا  
 الية يوووووووووووووووو 
 والإدا يووووووووو 
ال رتةيوووووووووو  
ببيضوووووووووووها 
بنسوووووووووووووووووووووب  

100 %
خووووووووووووووووووووولال 

 عاعي 
 

بيوووووووووووووووووووووووووووووووو  
 عضووال هيحوو  
التوو  ي  عوو  
ال شووا ل  فووى 
عواكبوووووووووووووووووووووووووووووو  
التطووووووووووووووووووووووووووووو  

 التكنولوجى

الشووووووووووبكات فووووووووووى 
 ال اعي 

 ادا ة الكةي  -
 ال شتريات  -
وحووو ة ضووو ا   -

 ال ودة
 

 الكةي 



 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الغاية السابعة

 الإقليمية لكلية التربية جامعة بن اتعزيز المكانة   -7

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إجمال  البرامج/ المشروعات  الأهداف الاستراتيجية إجمال  
 التكلفة التقريبية بالالف 

2 4 450 

  البرامج/ المشروعات  الأهداف الاستراتيجية 
 التكلفة التقريبية بالالف 

 
وضع استراتيجية لتدويل   -7-1

 التعلي   

التوسع فى  رامج الشراكات الاستراتيجية  ين  لية التربية  -7-1-1
 والكليات المناظرة محليا  وإقليميا 

 

50 

متخصصوووة تلبووى احتياجوووات المنطقوووة العربيوووة  بوورامج آكاديميوووة 7-1-2

 والافريقية لجذب الطلاب الوافدين للكلية

100 

7-1-3 
 تفعيل وحدة رعاية الطلاب الوافدلن من الدو  العربية  والافريقية 

100 

تشجيع تباد  أعضاء هيئة   7-2
ف     الكليات المناظرةالتدري  مع  

 . ا  إقليميو  محليا   الداخل والخارج
توقيع إتفاقيات فعالة لتباد  أعضاء هيئة التدري  للتعلي  والبحث  7-2-1

 مع الكليات المناظرة محليا واقليميا.  العلمى
200 
 



 

 
 

 
 
 
 

  
 الهـــــــــــــدف الأول:

 وضع استراتيجية لتدويل التعليم  1- 7

 

 

 الغاية السابعة:

 الإقليمية لكلية التربية جامعة بن اتعزيز المكانة   -7



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 اتالمشروع

 المهام  /الأنشطة
مؤشرات  
 التنفيذ 

مخاطر   فترة التنفيذ 
 التنفيذ 

 جهات التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 إلى  من
 التكلفة
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

وضااع  7-1
اساااااتراتيجية 
لتااااااااااااااااادويل 

 التعلي 
7- 1-1 

التوسااع فااى 
 ااااااااااااااااااارامج 
الشااااااااااراكات 
الاستراتيجية 
 اااااين  لياااااة 
التربياااااااااااااااااة 
والكليااااااااااااات 
المنااااااااااااااظرة 
محلياااااااااااااااااااا  

 وإقليميا
 

وضوووووووع خطووووووو  لةي ووووووول داخووووووول  .1
 . الإدا ة

 . عتابي  تنيي  خط  الي ل .2
انشووووووال قاعوووووو ة بيانووووووات تشوووووو ل  .3

الهيحووووووووووات وال ؤسسوووووووووووات فوووووووووووى 
ال  ت وووووووع ال حةووووووو  والإقةي ووووووو  

التووووى لهووووا علاقوووو  عووووع  الكةيوووو     
 ع  خلال:

حصووووووووووووووووووووووور الهيحوووووووووووووووووووووووات  •
وال ؤسسووووووووووووووووات عحةيووووووووووووووووا 
ويقةي يوووا ذات اليلاقووو  عوووع 

 الكةي   .
 MISتكةيوووووووووووووووف فريوووووووووووووووق  •

 ب نشال قاع ة البيانات.
تي يووووووو  عووووووو لرات تيووووووواهم بوووووووي   .4

ال  ت ووووووووع  وعؤسسووووووووات الكةيوووووووو  
الروووووووووا جى ذات الصوووووووووة  عووووووووو  

 خلال:
حصووووور برتولوووووولات التيووووواو   •

 ال تيق عةيها.

إدا ة  -
اليلاقوووووووات 
ال حةيووووووووووووو  
والإقةي يووووو  
 ف  الكةي 

 

2024-
2025 

صووووووووووووووووووووويوت   -
القوووو  ة عةووووى 
التواصل عع 
الكةيوووووووووووووووووووووات 
ال نوووووووووووووووووواظرة 

  قةي يا.
إنشوووووووووووووووووووووو ال  -

 عضووووووووووووووووووووووال 
هيحووووووووووووووووووووووووووووووووو  
التوووووووووووووووووو  ي  
بال  يوووو  عوووو  

 الأابال .
صووووووووووووووووووووويوت   -

الحصوووووووووووووووول 
عةى بيانوات  
ال ؤسسوووووووات 
ذات الصووووة  

. 
نقوووووووووووووووووووووووووووووص  -

 ع ي  الكةي  -
وليووووول الكةيووووو   -

لة  اسوووووووووووووووووووووووات 
 اليةيا

 عضووال هيحوو   -
 الت  ي 

وحوو ة ضوو ا   -
 ال ودة

وحووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة  -
تكنولوجيووووووووووووووووووووووا 

 ال يةوعات 

ع ةووو   -
 الكةي 

ع يوووووو   -
 الكةي 

50  
 
 
 
 

 ذاتى



 

وضوووووووووووووووع خطووووووووووووووو  لتيييووووووووووووووول  •
برتولوووووولات التيووووواو  ال تيوووووق 

 عةيها.
عتابيووووووووووو  وتنييووووووووووو  عووووووووووو لرات  •

 التياهم.

ال ووووووووووووووووووووووووووا د 
 ال الي 

 

7-1-2 

بوووووووووورامج 

آكاديميوووووووة 

متخصصووووة 

تلبوووووووووووووى 

احتياجوووووات 

المنطقوووووووة 

العربيووووووووة 

والافريقيوووة 

لجوووووووووووذب 

الطووووووووولاب 

الوافووووووودين 

 للكلية
 

لافوو  الإجوورالات اللازعوو   اتروواذ  .1
بووووووي   ل يووووووادة التبووووووادل الية ووووووى

الكةيوو  وال  ت ووع الرووا جى عوو  
 خلال :

إعوووووووووو اد ونشوووووووووور لتيبووووووووووات  -
وعطويووووووووات عوووووووو  الكةيوووووووو  
وتراع هووا والرووو عات التووو  
تقوووو عها لة  ت ووووع ال حةوووو  

 والإقةي   .

عقووووووو  عوووووووؤت ر إقةي وووووووى سووووووونويا  .2
 لةكةي  .

عراطبوووووو  ال هووووووات ال رتصوووووو    .3
عحةيوووووا ويقةي يوووووا لة شوووووا ل  فوووووى 

 ال ؤت ر.
ت هيوووووو  لقووووووال طلابووووووى سووووووونويا  .4

 وو  لتبووادل الربوورات عحةووى ويقةي
  .بي  الطلاب 

كتيبووووووووووووووات  -
وعطويوووات 
ع  الكةي  
وتراع هوووووووا 
ونشووووووووووووووورها 

 إقةي يا
عقوووووووووووووووووووووووووووو   -

عوووووووووووووووووؤت ر 
إقةي وووووووووووووووووى 
لةكةيووووووووووووووووووووو  

 سنويا

عقوووو  لقووووال  -
طلابووووووووووووووو  

 سنويا
 

2024- 
2030 

نقوووووووووووووووووووووووووووص  -
ال ووووووووووووووووووووووووا د 

 ال الي  .
عووووووووووووووووووووو و   -

بيوووووووووووووووووووووووووو  
 عضووووووووووووووووووووال 
هيحووووووووووووووووووووووووووووووو  
التووووووووووووووووو  ي  
نظوووووووووووووووووووووووووووووووورا 
للأابووووووووووووووووووال 
عووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 ال شا ل .

نقص الق  ة  -

 ع ي  الكةي  -
 وللال الكةي  -

وحوووو ة ضوووو ا   -
 ال ودة

الأقسووووووووووووووووووووووووووووووا   -
 الأكادي ي .

ل نوووووووو  البيحوووووووو   -
وخ عووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 ال  ت ع

ل نووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   -
ال  اسوووووووووووووووووووووووات 

 اليةيا

ل نووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   -
اليلاقووووووووووووووووووووووووات 

 ال قافي  .
 

ع ةووو   -
 الكةي 

ع يووووووووو   -
 الكةي 

 ذاتى 100



 

عةوووووووووووووووووووووووووووووووى 
التواصووووووووووووووول 

ال هوات عع  
اليرتيوووووووووووووووووووووو  

 والافري ي 

 

توايووووووو  ال ييووووووو ي  وال   سوووووووي  -5
ال سووواع ي  فوووى الكةيووو    بضووورو ة 
فووووت  قنوووووات إتصووووال عووووع الكةيووووات 

 .عحةيا ويقةي ياال ناظرة 
عقووووووووووو  و   ع ووووووووووول ونووووووووووو وات -6

البكوووووووووالو يوو  لطووووووووولاب عرحةتوووووووووى
وال  اسووووات اليةيووووا لةتوايوووو  بأه يوووو  

) داخةيووووووووووووووا  البي ووووووووووووووات الية يوووووووووووووو  
 .وخا جيا(

زيووادة عوو د  -
البي ووووووووووووات 
السووووووووووووونوي  
لةكةيووووووووووووووووووووو  
بنسوووووووووووووووووووووب  

2% 
 

2024  -
2030 

صوووووووووووووووويوت    -
القوووو  ة عةووووى 
التواصووووووووووووووووول 
عووع الكةيوووات 
ال نوووووووووووووووووواظرة 

  قةي يا.
 إنشوووووووووووووووووووووو ال -

 عضووووووووووووووووووووووال 
هيحووووووووووووووووووووووووووووووووو  
التوووووووووووووووووو  ي  
بال  يووو  عووو  

 الأابال .
عووووو   وجوووووود  -

قاعووووووووووووووووووووووووووووو ة 
بيانوووووووووووووووووووووووووات 
لة ؤسسوووووووات 

 وللال الكةي . -
الأقسووووووووووووووووووووووووووووووا   -

 الأكادي ي .

ل نووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    -
اليلاقووووووووووووووووووووووووات 
ال قافيوووووووو  فووووووووى 

 الكةي   .

ع ةووو   -
 الكةي 

ع يووووووووو   -
 الكةي 

  



 

 لصة اذات  
نقوووووووووووووووووووووووووووووص  -

ال وووووووووووووووووووووووووا د 
 ال الي 

التووووووو  يب ال سوووووووت ر لأعضوووووووال -7 
البحوث هيح  الت  ي  عةى عها ات 

 الية   وتن ي  ق  اتهم البح ي 
عقوووووووو  دو ات لأعضووووووووال هيحوووووووو  -8

الإقةي   الت  ي  ع   ه ي  النشر 
 ال ولى.و 

 فوووووع عسووووووتوى ال  ةووووو  الية يوووووو  -9
 دولياإقةي يا و لةكةي  

دو ات  -
ت  يبيووووووووووووووو  
لأعضووووووووال 
هيحووووووووووووووووووووووووو  

 الت  ي 
 فوووع قي ووو   -

ال كافووووووويت 
التش يعي  
لةنشوووووووووووووووووووور 

 ال ول .

التوووووووووووووووووورقيم  -
الووووووووووووووووو ول  
ل  ةوووووووووووووووووووو  

 الكةي .

2024  – 
2030 

نقوووووووووووووووووووووووووووووص  -
ال وووووووووووووووووووووووووا د 

 ال الي 
انشوووووووووووووووووووووو ال  -

 عضوووووووووووووووووووووال 
هيحووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 الت  ي .

وليوووووول الكةيوووووو   -
لة  اسوووووووووووووووووووووووات 

 اليةيا.
ل نووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   -

ال  اسوووووووووووووووووووووووات 
اليةيووووووووووووا فووووووووووووى 

 الكةي   .

ع ةووو   -
 الكةي .

ع يووووووووو   -
 الكةي 

  

 7-1-3 

وحدة  تءعيل 

رعايووووووووووة 

الطووووووووولاب 

 وحووووووووو ةتشوووووووووكيل ع ةووووووووو  إدا ة  .1
  عاي  الطلاب الواف ي 

ويعوووو اد  الوحوووو ةتح يوووو   هوووو ا   .2

عكتوووووووووووووووووووب  -
ل ووووووووووووووووووو ب 
الطووووووووووولاب 

2023  – 
ومساااااااااااتمر 

 سنويا  

نقوووووووووووووووووووووووووووووص  -
ال وووووووووووووووووووووووووا د 

 ال الي .

 وللال الكةي . -
ل نووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   -

اليلاقووووووووووووووووووووووووات 

ع ةووو   -
 الكةي .

ع يووووووووو   -

 ذاتى 100



 

 

 

 

 

 

 

 

الوافدين من 

الووووووووووودو  

العربيووووووووة  

 والافريقية

 

 خط  لرعاي  الطلاب الواف ي 

تح يوووو  إجوووورالات تيييوووول خطوووو   .3
 ج ب الواف ي 

تقيوووووويم خطوووووو   عايوووووو  الوافوووووو ي   .4
 لةتحسي  واقتراج  ليات 

الوافوووووووووووو ي  
فووى الكةيوو   
لوووو  لا حوووو  
وخطوووووووووووووووووو  
لتنظووووووووووووووووويم 
ع ةوووووووووووووووووووووو  
عيت ووووووووووووووووووو  

 وعييل

صوووووووووووووووووووويوت   -
تووووووووووووووووووووووووووووووفير 
عتطةبوووووووووووووووات 
جووووووووووووووووووووووووووووو ب 
الطووووووووووووووووووولاب 

 الواف ي .
عوووو   وجوووووود  -

قنووووووووووووووووووووووووووووات 
إتصووال بووي  
الكةيوووووووووووووووووووووووووووو  
والكةيوووووووووووووووووات 
ال ناظرة ف  
الووووووووووووووووووووووووووووو ول 
اليرتيووووووووووووووووووووووو  

 والإفري ي .

ال قافيوووووووو  فووووووووى 
 الكةي   .

 الكةي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهـــــــــــــدف الثانى:

 

تشجيع تبادل أعضاء هيئة التدريس مع الكليات المناظرة في الداخل  2 -7

 والخارج محليا وإقليميا 

 

 الغاية السابعة:

 تعزيز المكانة الإقليمية لكلية التربية جامعة بن ا  -7



 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 اتالمشروع

مؤشرات   المهام  /الأنشطة
 التنفيذ 

 فترة التنفيذ 

 مخاطر التنفيذ 
جهات 
 التنفيذ 

جهات 
 المتابعة 

 الميزانية 

 إلى  من
 التكلفة
 بالألف

مصاااااادر 
 التمويل

تشوووجي   7-2

أعضا   تباد  

هي ووووووووووووووة 

مو   التدريس 

الكليووووووووووات 

فوي   المناظرة

الووووووووووووداخل 

 والخووووووووار 

المحليووووووووووة 

 الإقليمية.و

7-2-1 

توقيوووووووووو  

إتءاقيووووووات 

لتباد   فعالة 

أعضووووووووا  

هي ووووووووووووة 

التوووووودريس 

للتعلووووووووويم 

والبحوووووووث 

العلموووووووووى 

محليوووووووووووا 

 واقليميا
 

تح يوو  اهووم ال اعيووات الأقةي يوو   .1
التوووو  ي كوووو  عقوووو  بروتولووووولات 
عيهووووووا لتبووووووادل  عضووووووال هيحوووووو  

 الت  ي .

عقووووووو  إتياقيوووووووات وتروتولوووووووولات  .2
تبووادل لأعضووال هيحوو  التوو  ي  

  واعت ادها والإعلا  عنها.

اتياقيوووووووات  -
تيوووووووووووووووواو  
وتروتولوووووو 

لات 
وعوووو لرات 
التيوووووووووووووواهم 
لتبووووووووووووووووادل 
 عضوووووووووووال 
هيحوووووووووووووووووووووو  
 التوووووووو  ي 
عيت وووووووووووو ة 

 وعيةن .

2024  – 
وعسوووووووووووووووت رة 

 سنويا .

نقص ال ووا د  -
 ال الي .

صووووووووووووووووووووووووويوت   -
التواصوول عوووع 
ال اعيوووووووووووووووات 
الاقةي يووووووووووووووووووووو  

 .  وال ولي 

وليووووووووووووووووووووووول  -
الكةيووووووووووووووووووووو  
لة  اسووووووات 

 اليةيا.
ل نووووووووووووووووووووووووو   -

اليلاقوووووووات 
ال قافيووووووووووووووو  
فووووووووووووووووووووووووووووووووى 

   .الكةي 

ل نووووووووووووووووووووووووو   -
ال  اسووووووات 

 اليةيا

ع ةوووووووووووووو   -
 الكةي .

ع يوووووووووووووووووووو   -
 الكةي .

 

200  
 ذاتى

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  الغاية الثامنة

 كلية ذكية    -8

 



 

 

 

 التكلفة التقريبية بالالف  المشروعات   /إجمال  البرامج  الأهداف الاستراتيجية إجمال  

6 9 1273 

 التكلفة التقريبية بالالف  المشروعات   /البرامج الأهداف الاستراتيجية 

 تكنولوجياااااا لاساااااتخدام متكاملاااااة اتصاااااالات  يئاااااة وفيرتااااا -8-1
 الكلية  وأقسام  ادارات   ين  المعلومات

 المعلوماااااات وشاااااب ة لمر اااااز الأساساااااية البنياااااة تطاااااوير -8-1-1
 بالكلية.  والاتصالات

200 
 

 جيدة  بمواصفاتموقع الكترون  للكلية  8-2
 

 20 للكليةالموقع الالكترون     تصمي   تطوير -8-2-1
 

لإتاحاااة  الالكترونياااة المواقاااع وتحااادلث واستضاااافة تصااامي  8-2-2
 الخدمات المختلفة

1 

 الكلية  ف   الإلكترون   التعل   تطوير -8-3
 
 
 

 

 250 الكترونية  مقررات  وتفعيل  واتاحة  انتاج  8-3-1
 

 انتاااج علااى التاادري  هيئااة أعضاااء  فاااءات وتنميااة تاادري 8-3-2
 الالكترون   التعل   واسالي   الالكترونية  المقررات  ونشر

200 

الارتقاء بمن ومة المحتوى الرقما  لأعضااء هيئاة التادري    8-4
  مستودع رقم  لأبحام أعضاء هيئة التدري  ف  الكلية.  1-4-8 ف  الكلية

1 

 تكنولوجياااااا مجاااااا  فااااا  البشااااارية الماااااوارد قااااادرات تنمياااااة 8-5
 .المعلومات

 تكنولوجيااا مجااا  فااى الكليااة فاا  البشاارية الكوادرباا الارتقاااء8-5-1
 المعلومات

500 
 



 

 التكلفة التقريبية بالالف  المشروعات   /إجمال  البرامج  الأهداف الاستراتيجية إجمال  

6 9 1273 
 التكلفة التقريبية بالالف  المشروعات   /البرامج الأهداف الاستراتيجية 

 تكنولوجيااااا مجااااا  فاااا  بالكليااااة الطاااالاب بمهااااارات الارتقاااااء 8-5-2
 المعلومات

1 

 مي نة العمل بإدارات الكلية   -6 -8
 

 الكلية  وأقسام  إدارات  مي نة  استكما 8-6-1
 
 

 
 

100 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهـــــــــــــدف الأول:

توفير بيئة اتصالات متكاملة لاستخدام تكنولوجيا المعلومات بين ادارات  -8-1

 وأقسام الكلية

 

 : منةالغاية الثا

 كلية ذكية -8



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج 
- 

 مشروعاتال

مخاطر   فترة التنفيذ  مؤشرات التنفيذ  المهام /الأنشطة
 التنفيذ 

 الميزانية  المتابعة جهات  جهات التنفيذ 
 التكلفة إلى من

 بالألف
مصاااااااااادر 

 التمويل

 وفيرتووووو  -8-1

 اتصووالات بي ووة

 متكاملووووووووووووة

 لاسوووووووووتخدام

 تكنولوجيووووووووا

 بين  المعلومات

 وأقسام  ادارات

 الكلية

8-1-1- 
تطااوير البنيااة 
الأساسااااااااااااية 
لمر ز وشب ة 
المعلوماااااااااات 
والاتصااااااالات 

 .بالكلية
 

حصووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووور  -6
الاحتياجوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووات 
ال سووووووووووووتقبةي  لوحوووووووووووو ة 
فيوووووووووو يو الاتصووووووووووالات 

 ال ر ي  ف  الكةي 
 

حوووووووووووووووووووووووووووووووووو ة و  -
اتصوووووووووووووووووووووووووووالات 
عر ي  بكول قسوم 
وادا ة لتسووووووووووهيل 
التواصووووووووووووووووووووووووووووووول 
 والتيةيم والتيةم

عوووووووووووووووووووو    - 2030 2024
توووووووووووووووووووووووووووووووفر 
الت ويووووووووووووووووووول 

 اللاز 

شوووووووووووووووووووووووووووووووبك   -
ال يةوعوووووووووووووووووووووات 

 الرق ي 
ادا ة   -

 ال شتريات 

ال وووووووووووووووووووووووووووو ير  -
التنييوووووووووووووووووووووووووووووووو ي 

 لة يةوعات 
عووو ير شوووبك   -

ال يةوعوووووووووووووووووووووات 
 الرق ي .

  



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ثانيالهـــــــــــــدف ال

  جيدةبمواصفات  موقع الكتروني للكلية -8-2

 : منةالغاية الثا

 كلية ذكية -8



 

 
الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج 
-  

 المشروعات

 الميزانية  المتابعة جهات  التنفيذ  جهات التنفيذ  مخاطر التنفيذ  فترة التنفيذ  مؤشرات  المهام /الأنشطة
 التكلفة إلى من

 بالألف
مصااااااادر 

 التمويل
موقاااااااااع 8-2

الكتروناااااااااااااا  
للكلياااااااااااااااااااااااة 
 بمواصاااااااااافات

 جيدة
 

8-2-1- 
تطااااااااااااااااااااااوير 
تصاااااااااااااااااااامي  
الموقااااااااااااااااااااع 
الالكترونااااااااا  

 للكلية

. واجهوووووووووووو  عوقووووووووووووع 1
الكةي   عح    تناسب 

الاجهوووووووووووووووووووووو ة كوووووووووووووووووووووول 
الالكترونيوو ، وتناسووب 

 احتياجات الكةي .
 

وقووووووووووع الكةيوووووووووو  ع -
 عح   

 

2024 2030 
 

القوووووووووووووووووووووى  -
 القاهرة

هن سوووووووووووووووووووووو  ع -
تطوووووووووووووووووووووووووووووووير 

 ال واقع
عهن سوووووووووووووووووووووو   -

قواعوووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
 البيانات 

عصووووووووووووووووووووو     -
 ال رافيس

ال ووووووووووووووووووووو ير   -
التنييوووووووووووووووووو ي 
لوحوووووووووووووووووووووووووووو ة 
تكنولوجيوووووووووووووا 
ال يةوعووووووووات 

 ف  الكةي .

 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 
 

 ذات 

راطبوووووووو   قسووووووووا  ع-2
ووحووووووووووووووووووووو ات وادا ات 

الكةيوووووووووووووووو  لتحوووووووووووووووو يث 
 بياناتهم.

انشووووال صوووويحات  -3
لأقسوووووووووووووووووووووووووووووا  وادا ات 
ووحوو ات الكةيوو  عةووى 

 عوقيها.

قواعوووووووو  بيانووووووووات  -
ج يوووووووووع  قسوووووووووا  

وادا ات 
حووو ات الكةيووو  وو 

عح  ووووووووو  عةوووووووووى 
 عوقيها.

 سوووووووووووووونويا   2024
وتشووووووووكل 

 عست ر

ضوووووووووووووووووووووويف  -
قاعووووووووووووووووووووووووووو ة 
البيانوووووووووووووووووات 
ال تووووووووووووووووووافرة 

 لةكةي 

 قسووووووووا  وادا ات  -
 الكةي 

ح ة تكنولوجيوا و  -
ال يةوعوووات فووو  

 الكةي 

ال وووووووووووووووووووووو ير  -
التنييوووووووووووووووووووووووووو ي 
لوحوووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة 
تكنولوجيوووووووووووووووووووووا 
ال يةوعووووووووووووووووات 

 ف  الكةي 
 



 

قواعوووووووووووو  بيانووووووووووووات -4
 قسوووووووووووووووووووووووووووووووووا  وادا ات 
ووحووووووووووووووو ات الكةيووووووووووووووو  

 عح   .
نشووووووووووورات دو يووووووووووو  -5

لأقسوووووووووووووووووووووووووووووا  وادا ات 
 ووح ات الكةي .

تص يم واستضاف  -6
ع ةووووووو  الكةيووووووو  عةوووووووى 

 عوقيها.
 8-2-2-

تصاااااااااااااااااااامي  
واستضااااااااااافة 
وتحاااااااااااااااادلث 
المواقاااااااااااااااااااع 
 الالكترونيااااااااة
لإتاحااااااااااااااااااااة 
الخااااااااااااااادمات 

 المختلفة

تحووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو يث  .1
التطبيقوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووات 
الالكترونيووووووووووو  عةووووووووووووى 
عوقووووووع الكةيوووووو  والتوووووو  
تقوووووووووووووووووووو   خوووووووووووووووووووو عات 
الكترونيوو  لة سووتيي ي  

 عةى سبيل ال  ال:
التسو يل الالكترونو   

لة  اسوووووو  فوووووو  الكةيوووووو  

الرووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو عات -
الالكترونيوووو  عتاحوووو  
عوووووو  خوووووولال عوقووووووع 

    الكةي .
عةوووووووف اكوووووووادي    -

لةبوووووراعل وال قووووور ات 
    عح   

برنووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواعل  - 
لةشووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووكاوى 

2024 2030 
 

عووو   تووووافر  -
بأه يو   الووع 

وجووووووود عواقووووووع 
الكترونيوووووووووووووووووووووو  
لة  ووووووووووووووووووووووولات 

 الية ي 
عوو   تيييوول  -

دو  وحوووووووووو ات 
الرووووووووووووووووووووووو عات 

التطووووووووووووووووووووووووووووووووير  -
بالبوابووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 الالكتروني 
عسووووووووووووووووووووووووووووووؤول   -

تحريووووووووور ال  ةووووووووو  
 الية ي 

ع وووووووووووووووووووووو ال  -
 الكةيات 

ال وووووووووووووووووووووو ير  -
التنييوووووووووووووووووووووووووو ي 

 لة يةوعات 
عووووووووووووووووووووووووووو ير  -

البوابووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
    الالكترونيووووووووووووووو 

ع ير عرل    -

 ذاتى 1



 

لطووووووووووووولاب ال رحةووووووووووووو  
ال اععيوووووووووووو  الأولووووووووووووى 

 وال  اسات اليةيا.
. التقوووووووو   لةتوووووووو  يب 2

  يبيووو  فووو  البوووراعل الت
ال رتةيوو  التوو  تقوو عها 
الكةيوووو  عوووو  ال  ت ووووع 
ال حووووووووووووووووووويط وعووووووووووووووووووو  
ال تروووووووووووورجي  وعوووووووووووو  

 عنسوت  الكةي .
. التقوووووووووووو   لةنشوووووووووووور 3

الية ووووووو  فووووووو  ع ةووووووو  
 الكةي .

. الووووووووووو خول عةوووووووووووى 4
عواقووووووووووووووووع البيانووووووووووووووووات 

 اليال ي  ال تاح .
. التقوووو   لاسووووتررا  5

الأو ا  والشوووووووووووووهادات 
 والافادات ال رتةي .

 وال قترحات 
 تطبيقات عح    -
نشوووووورات  4عوووووو د  -

اسوووبواي  لقطاعوووات 
 الكةي 

 التكنولوجيووووووووووووو  
بووووووووو و ها فووووووووو  
عتابيووووووو  هووووووو   

 الر عات 
قصووو  فوو   -

ال تابيووووووووووووووووووووووووووو  
 -    والتقووووويم

ال  ةووووووووووووووووووووووووووو  
التنييوووووووووووووووووووووووووو ي 
 لة ودة بالكةي 

ضوووووووووووووووووووووووووووووووو ا  
 ال ودة بالكةي 



 

. تقووووووو يم الرووووووو عات 6
  ال رتةيوووو  الالكترونيوووو

لةطوولاب الوافوو ي  عوو  
 خلال عوقع الكةي .

. عةيوووووووات الا شووووووواد 7
الاكوووووووواددي   عتاحوووووووو  

 عةى عوقع الكةي .
. اتاحووووووووو  ال ةيوووووووووات 8

الالكترونيوووووو  لةبووووووراعل 
 وال قر ات عح   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ثالثالهـــــــــــــدف ال

 الكليةالتعلم الإلكتروني في تطوير  -3 -8

 : منةالغاية الثا

 كلية ذكية -8



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات  

جهات   جهات التنفيذ  فترة التنفيذ  مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام 
 المتابعة 

 الميزانية 

مصاااااااااادر  بالألف  التكلفة إلى من
 التمويل

 تطااااااااااااوير -8-3
 الإلكترونااا  الاااتعل 

 الكلية ف 
 

8-3-1 
انتاااااج واتاحااااة 
وتفعيل مقاررات 

 الكترونية

انتووووووووووووووووا  ال قوووووووووووووووور ات  -1
 بنظوووووووا       

Moodle 
 Articulateاو

عراجيووووو  ال قووووور  عووووو   -2
عضوووو هيحووو  التووو  ي  
وعنسووووق ال ووووودة طبقووووا 

  ل واصووووووويات ال  ةووووووو
 الاعةى لة اعيات 

عقور  الكترونوو   -
واحووو  عنوووتل سووونويا 
عوووو  عرلوووو  الووووتيةم 
الالكترونوووووووو  فوووووووو  
الكةيوووووووووووووووو  طبقووووووووووووووووا 
ل يوووووايير ال  ةووووو  
الاعةووى لة اعيووات 
وال رلووووووو  القووووووووع  
 لةتيةم الإلكترون 

 

2024 
 

عسووووووووت ر 
 سنويا  

عرل  الوتيةم   -
 الإلكترون 

نا وب   وي   -
الكةيوووو  لشووووحو  
ال  اسووووووووووووووووووووووووات 
      اليةيا والبحو  

ال وووووووووووووووووووووووو ير  -
التنييوووووووووووووووووووووووووووو ي 

  الوووووتيةم ل رلووووو
الالكترونووووووووووووووووو  

 بالكةي 
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 ذات 

التوايوو  ب قوور ات الكةيوو  -3 
تووووووووووووم  الالكترونيووووووووووو  والتوووووووووووو 

 تيييةها.
عوو اد قوووا م الطوولاب -4

 وع ل حسابات ال خول

ال قوووووووووووووووووووووووووووووووور ات  -
  الالكترونيوووووووووووووووووووووووو

عتاحوووووو  وعييةوووووو  
عةوووووووووووووى عوقوووووووووووووع 

 الكةي  

2024 
 

عسووووووووت ر 
 سنويا  

وحووووووووووووووووووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووا 
ال يةوعات فو  
 الكةي .

رلوووو  الووووتيةم ع -

نا وب   وي   -
الكةيوووو  لشووووحو  
التيةوووووووووووووووووووووووووووووووووووويم 

 والطلاب 
عوو ير عرلوو   -

 ذاتى 50



 

 تابي  تيييل ال قر ات.ع-5
 

الإلكترونوووو  فوووو  
     الكةي 

التيةوووووووووووووووووووووووووووووووووووويم 
الاليكترونوووووووووووووو  

 بالكةي 
 8-3-2 

تااادري  وتنمياااة 
كفااااااااااااااااااااااااءات 
أعضاااااء هيئااااة 
التااادري  علاااى 
انتاااااااج ونشاااااار 
المقاااااااااااااااااااررات 
الالكترونياااااااااااااة 

الااتعل  واساالي  
 الالكترون 

التووووو  يب ال سوووووت ر  -1
 لأعضال هيحو  التو  ي 

انتووووووووووا  ونشوووووووووور  عةووووووووووى
ال قووووووور ات الإلكترونيووووووو  
و سوووووووووووووووووووواليب الووووووووووووووووووووتيةم 

 .الإلكترون 

اعضووووووال هيحووووووو   -
التووووو  ي  عووووو  تو  
عةووى  حوو   طوور  
انتوووووووووووووووا  ونشووووووووووووووور 
ال قووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووور ات 
الإلكترونيوووووووووووووووووووووووووووووووو  
و سووووووووواليب الوووووووووتيةم 

 الإلكترون .

عرل  الوتيةم   - 2030 2024
 الإلكترون 

نا ووووووووووووووووووب  -
  وووووووووووووووووووووووووووي  
الكةيووووووووووووووووووووووووووو  
لشووووووووووووووووووووووووحو  
ال  اسووووووووووووات 
اليةيوووووووووووووووووووووووووووووا 
 والبحو  

ال وووووووووووووووووووووو ير  -
التنييوووووووووووووووووووووووووو ي 
 لة يةوعات 

عووووووووووووووووو ير  -
عرلووووووووووووووووووووووووووو  
التيةوووووووووووووووووووووووويم 
 الالكترون 
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 :رابعالهـــــــــــــدف ال

لأعضا  هي ة التدريس في  الارتقا  بمنظومة المحتوى الرقمي  -4 -8

 الكلية

 

 : منةالغاية الثا

 ذكيةكلية  -8



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
-  

 المشروعات 

جهات   جهات التنفيذ  فترة التنفيذ  مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصااااااااااااااااااادر 
 التمويل

الارتقا  بمنظومة  8-4

المحتوى الرقمي 

لأعضا  هي ة التدريس  

 في الكلية

8-4-1   
رقماااااااا  مسااااااااتودع 

لأبحاااااااام أعضااااااااء 
فااا   هيئاااة التااادري 

 الكلية.

ت  يع الابحا   -1
الية يوووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
الراصوووووووووووووووووووووووووووووووو  

هيحوووو  بأعضووووال 
 الت  ي 

شوووووووووووووووور هوووووووووووووووو   ن -2
الابحوووووا  عةوووووى 
عوقووووووووووع الكةيوووووووووو  

البوابوووووووو  وعةووووووووى 
 الالكتروني  

قاعوووووووو ة بيانووووووووات  -
الية وووووووووو   للإنتووووووووووا 

هيحووووووووووو  عضوووووووووووال لأ
بالكةيووووووووو  التووووووووو  ي  

 عيية 

البوابوووووووووووووووووووووو   - 2030 2024
 الالكترونيووووووووووووو 
 -لة اعيووووو    
 عوقع الكةي 

نا وووووووووووووووووووب  -
  ي  الكةي  
لة  اسووووووووووووووات 

 اليةيا
ل شووووووووور  ا-

عةووووووووووووووووووووووووووووووووى 
صوووووووووووووووووون و  
دعووووووووووووووووووووووووووووووووووم 
البحوووووووووووووووووووو  

 الية ي 

 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 

 ذات 



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خامس :الهـــــــــــــدف ال

 تنمية قدرات الموارد البشرية في مجال تكنولوجيا المعلومات  -5 -8

 

 : منةالغاية الثا

 كلية ذكية -8



 

الأهداف  
 الاستراتيجية 

 

 البرامج
- 

 المشروعات 

مؤشرات   الأنشطة/ المهام 
 التنفيذ 

جهات   التنفيذ جهات  فترة التنفيذ 
 المتابعة 

 الميزانية 

مصاااااااااااااااادر  بالألف  التكلفة إلى من
 التمويل

 قدرات تنمية 8-5

 في البشرية الموارد

  تكنولوجيا مجا 

 .المعلومات

8-5-1 
الارتقااااااااااااااااااااء 
الكاااااااااااااااااااااوادر 

 فاااا  البشاااارية
الكلياااااااة فاااااااى 
مجاااااااااااااااااااااااااا  
تكنولوجيااااااااااااااا 

 المعلومات

 الجهااااز الادار  تااادري   
ف  الكلية على استخدام 
وتوظيااااااااف تكنولوجيااااااااا 

 ته اإدار ف  المعلومات 
تح يووو  الاحتياجوووات   -1

الت  يبيووو  فووو  ع وووال 
 تكنولوجيا .

إعووو اد خطووو  ت  يبيووو   -2
لة وووووووووووووووظيي  وفقووووووووووووووا 

 للاحتياجات 
الإعووووولا   والتوايووووو   -3

بأه يوو  التوو  يب والبووراعل 
 الت  يبي  ال تاح .

تنييوووووووووووووووو  الوووووووووووووووو و ات  -4
 ال طةوت .

ال هووووووووووووووووووووووووووووواز  -
ي فووووووووووو  الإدا  

الكةيووو  عووو  ب 
عةووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووى 
تكنولوجيوووووووووووووووووووا 

 ال يةوعات 

2024 2025 
 

وحوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة -
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووووووا 
ال يةوعووووات فوووو  

 الكةي 

ال وووووووووووووووو ير  -
التنييوووووووووووووووووووو ي 
لوحووووووووووووووووووووووووووووووو ة 

 تكنولوجيا
 ال يةوعات 

وحووووووووووووووووووووووووووووووووو ة 
التوووووووووووووووووووووو  يب 
والتوايوو  فوو  

 الكةي 
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 8-5-2 
الارتقااااااااااااااااااااء 
بمهااااااااااااااااااارات 
الطااااااااااااااااااااالاب 

 فاااااا  بالكليااااااة
مجاااااااااااااااااااااااااا  
تكنولوجيااااااااااااااا 

 المعلومات

تح يووووو  الاحتياجوووووات  -1
 لةطلاب الت  يبي  اللازع  

 إعووو اد خطووو  ت  يبيووو  -2
 ف  ضول الاحتياجات 

تنييوووووووووووووووو  الوووووووووووووووو و ات  -3
 ةطلاب ال طةوت  ل

طووووووووووووووووووووووووووووولاب   -
الكةيووووو  عووووو  تو  
عةوووى تكنولوجيوووا 

 ال يةوعات 

وحووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة  -  2030 2024
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووووووا 

فوووو   ال يةوعووووات 
 الكةي .
التوووووو  يب وحوووووو ة 
 والتواي 

ال ووووووووووو ير   -
التنييوووووووووووووووووووو ي 
لوحووووووووووووووووووووووووووووووو ة 
تكنولوجيوووووووووووووووا 

 ال يةوعات 
عووووووووووووووووووووو ير  -

وحووووووووووووووووووووووووووووووووو ة 
التووو  يب فووو  

 الكةي 
 

 ذاتى 1
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الأهداف  
 الاستراتيجية 

 البرامج
- 

 المشروعات 

جهات   جهات التنفيذ  فترة التنفيذ  مؤشرات التنفيذ  الأنشطة/ المهام 
 المتابعة 

 الميزانية 

 التكلفة إلى من
 بالألف

مصااااااااااااادر 
 التمويل

 
 

8- 6-   
مي نة العمل  
 بإدارات الكلية 

 

8-6-1- 
استكما  مي نة 
إدارات وأقساااااام 

 الكلية

تووووووو  يب عووووووووظي  شوووووووحو   -1
الطووووووووووووولاب  عةوووووووووووووى تطبيوووووووووووووق 

برنواعل شووحو   MISعنظوعو  
 الطلاب.

عتابيوووووو  التطبيووووووق بشووووووكل  -2
 دو ي 

تطبيووووق  تيييوووول -
برنوووووووووووووووووووووووواعل ادا ة 
شوووووووحو  الطووووووولاب 

 ف  الكةي 

ادا ة شوووؤو   - 2030 2024
الطلاب ف  

 الكةي 
وحوووووووووووووووووووووووووووووووو ة   -

تكنولوجيووووووووووووووووووا 
 ال يةوعات 

 

ع ةووووووووووووو   -
 الكةي 

 ع يووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

عوووووووووووووووووووو ير  -
ادا ة 
 الكةي 

 ذاتى 100

توووووووووو  يب اعضووووووووووال هيحوووووووووو  -3
الت  ي  عةى تطبيوق عنظوعو  

MIS  الكنترولات برناعل ادا ة 
عتابيوووو  ع ةيووووات التشوووو يل -4

 بشكل دو ي 

عيكنووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   -
الكنتوووووووووووووووووووووووووووووورولات  
ال رحة  ال اععيو  
الاولى وال  اسوات 

 اليةيا بالكةي 

وحووووووووووووووووووووووووووووووووو ة  - 2030 2024
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووووا 
ال يةوعوووات فووو  

 الكةي 
 

وليووووووووووووووووووووووول   -
الكةيوووووووووووووووووووووووووو  
لشوووووووووووووووووووووووحو  
  الطووووووووووووووووولاب 

وليوووووووووووووووول  -
الكةيوووووووووووووووووووووووووو  
لشوووووووووووووووووووووؤو  
ال  اسووووووووووووات 

 اليةيا



 

ع ةووووووووووووو   -
 الكةي 

توووووووو  يب عوووووووووظي  شووووووووحو  -5  
ال  اسوووات اليةيوووا عةوووى تطبيوووق 

برنووواعل   MIS  عنظوعوو  
 ال  اسات اليةيا

عتابيوووو  ع ةيووووات التشوووو يل -6
 بشكل دو ي 

تيييوووووول عيكنوووووو   -
ال  اسوووووووووووووووات ادا ة 

 اليةيا ف  الكةي 

وحووووووووووووووووووووووووووووووووو ة  - 2030 2024
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووووا 
ال يةوعوووات فووو  

 الكةي  
عووووووووووو ير ادا ة  -

 الكةي 

وليوووووووووووووووووووووووول  -
الكةيوو  لشووحو  
   الطوووووووووووووووووووووووولاب 

وليوووووووووووووووووووووووول  -
الكةي  لشوؤو  
ال  اسوووووووووووووووووووات 

 اليةيا
ع ةووووووووووووووووووو   -

 الكةي 

  

توووووووو  يب عوووووووووظي  شووووووووحو  -7 
اليووووووووووووووووووووووووواعةي  واليلاقوووووووووووووووووووووووووات 
ال قافيوووو عةى تطبيووووق عنظوعوووو  

MIS   برنواعل شوحو  اعضوال
هيحووووووووو  التووووووووو  ي  واليلاقوووووووووات 

 ال قافي 
عتابيوووو  ع ةيووووات التشوووو يل -8

 بشكل دو ي 

عيكنووووووووووووو  ادا ة  -
شوووووووووووووووووووووووووووووووووووحو  
اليووووووووووووووووووووووووواعةي  
واليلاقووووووووووووووووووات 
ال قافيووووووو  فووووووو  

 الكةي 

وحوووووووووووووووووووووووووووووووو ة  - 2030 2024
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووا 

 ال يةوعات 
عووووووووو ير ادا ة  -

فووووووووووووو   الكةيوووووووووووو 
 الكةي 
 

ع ةووووووووووووو   -
 الكةي 

  



 

توووووووو  يب عوووووووووظي  شووووووووحو  -9  
 الياعةي  والاستحقاقات 

عتابيوو  ع ةيووات التشوو يل -10
 بشكل دو ي 

عيكنووووووووووووووووو  ادا ة  -
شووووووحو  اليووووووواعةي  
واليلاقووووووووووووووووووووووووووووووووووات 
ال قافيووووووووووووووو  فووووووووووووووو  

 الكةي .

وحوووووووووووووووووووووووووووووووو ة  - 2030 2024
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووا 

 ال يةوعات 
عووووووووووو ير ادا ة  -

فووووووووووووو   الكةيووووووووووووو 
 الكةي 
 

ع ةووووووووووووو   -
 الكةي 

  

ال هوووووواز الإدا ي  توووووو  يب -11  
تطبيووووووووووووووق الا شووووووووووووووي  عةووووووووووووووى 

الالكترونيوووووووووووووووووو  لة سووووووووووووووووووتن ات 
 والو ا ق

عتابيووووو  التطبيوووووق بشوووووكل -12
 دو ي 

نظووووووووووا  فيووووووووووال  -
للأ شووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي  

 الالكتروني 

عووووووووووو ير ادا ة  - 2030 2024
 الكةي 

وحووووووووووووووووووووووووووووووووو ة  -
تكنولوجيوووووووووووووووووووووووووووا 
ال يةوعوووات فووو  

 الكةي 

ع ةوووووووووووووووووو   -
 الكةي 

ع يوووووووووووووووووووووووو   -
 الكةي 

  

 



 

0 
 

 

 


